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4 EDITO

« La oU croit le péril croit aussi ce qui sauve », disait le
poete et philosophe allemand Friedrich Holderlin. C'est
sous ce signe qu'est placé le rapport d’activité 2024-
25 de Mines Paris — PSL : le pas de la recherche et de
I'innovation s’accélére, au moment-méme ou l'urgence
d’'agir se renforce. Le XXI¢ siecle est, et sera, marqué par les
avancées scientifiques critiques et le choix des technologies
mobilisées dans la réponse a la crise climatique, ainsi que
dans la transformation numérique de nos sociétés.

Dans cette accélération du temps, le « progrés technique » ne
va plus de soi, ou plus précisément, ces avancées scientifiques
et techniques, des concepts qui sont forgés aux machines
qui sont inventées, sont autant de manieres de défendre un
progrés technique, d’'incarner les valeurs que l'on pratique et
de valoriser les atouts que l'on détient.

La concurrence mondiale s'exacerbe et il n'a jamais été aussi
rapide, ni aussi urgent, de comprendre, orienter, décider et
exécuter les actions en réponse a ces grands enjeux. |l faut
donc inventer notre futur avant que d'autres ne s’en chargent !

Or, les enchainements déterministes ou statistiques qui relient
la lecture des situations a la définition des taches a accomplir,
puis a I'action et enfin a la mesure des résultats, se révelent de
plus en plus précisément. Savoir comment passer de la théorie
ala pratique, selon la devise de I'Ecole, n'est plus simplement
une maxime prudentielle : c’est devenu un enjeu central de
notre prospérité. Dominer collectivement les technologies
que nous utilisons, mais aussi les concepts avec lesquels
nous pensons notre avenir, est devenu une condition de la
souveraineté, de la compétitivité et, plus largement, de la
qualité de nos trajectoires collectives.

Dans ce contexte, le role des ingénieurs est décisif. Nous avons
besoin d'ingénieurs capables de relier les savoirs scientifiques,
les technologies et les usages. Aussi, 'Ecole qui s’en est donnée
la mission depuis I'époque ol le Comité de salut public I'a
chargée de former des « directeurs intelligents » n'a sans doute
jamais été aussi pertinente qu'aujourd’hui.

A Mines Paris — PSL, cette conviction irrigue notre projet
académique : former au contact de la recherche des ingénieurs
aussi savants que praticiens, ambitieux pour leurs projets,
et attentifs aux enjeux industriels et de service public. Nos
projets-phares en découlent : la création de I'International
Bachelor of Environmentally Engaged Engineering (I-BE?)
de PSL, I'amélioration continue du cycle Ingénieur Civil, le
développement du campus de Sophia Antipolis, I'affirmation
de celui de Versailles Satory au service d’'une innovation
souveraine, les orientations de nos centres de recherche dans
la double-transition... Tous traduisent une méme exigence :
comprendre plus vite et aider a agir mieux.

Cette dynamique s'accompagne d’'un mouvement interne
de clarification. Sans perdre la décentralisation qui fait sa
force, I'Ecole a franchi un nouveau palier, en renforcant a la
fois son unité et la structuration de ses processus, dans le
respect des exigences de rationalité, de transparence et de
frugalité de la gestion publique. Cette solidité accrue nous
ouvre de nouvelles perspectives. Au sein de notre Université
PSL, I'entrée de nouveaux établissements, notamment dans
les arts et I'architecture, rappelle que I'ingénierie ne se congoit
pas comme un champ isolé. Elle se nourrit, au contraire, du
dialogue avec d'autres formes d'intelligence, de créativité et
de sens, enrichissant ainsi notre capacité a penser et a agir
dans un monde complexe.

Olivier Andriés
Président du Conseil d'administration de Mines Paris — PSL
Directeur général et administrateur de SAFRAN

Godefroy Beauvallet
Directeur général de Mines Paris — PSL
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TEMPS FORTS N° 01

JANVIER

75 éléves ont participé au
Hackathon Zéro VSS. En 9
équipes, guidées par des
experts, ils ont créé des
outils de sensibilisation.
Trois projets lauréats seront
intégrés au plan de préven-
tion, affirmant 'engagement
étudiant contre les VSS.

FEVRIER

La chaire etilab a réuni
dirigeants, experts et
chercheurs  pour une
conférence sur la décar-
bonation des ETI. A partir
d'un état des lieux inédit,
les échanges ont éclai-
ré les leviers d’'une transi-
tion durable au coeur des

|—|—|—|—|—|—|—|—|—| territoires.

MAI

Le forum annuel TTL5 a
mis en lumiere les regards
africains sur la transition
climatique. Experts et déci-
deurs ont débattu adapta-
tion, atténuation et justice
climatique, face a une
vulnérabilité croissante du
continent aux changements
climatiques.

JUIN

Le symposium Al ACT du CAOR a présenté des travaux sur

une IA centrée sur I'humain. Exemples concrets a I'appui,

les chercheurs ont abordé éthique, sécurité et conformité

au cadre européen, ouvrant le débat sur une IA transparente
et responsable.

SEPTEMBRE

Mines Paris — PSL s’engage
pour une science inclusive :
Mines Paris Alumni signe
la Charte Mixité GEF avec
I'Ecole.

Panagiotis Andrianesis
(PERSEE) obtient une ERC
Starting Grant pour CRISP,
projet sur la résilience des
prix dans les systemes élec-
triques décarbonés.

OCTOBRE

Au workshop EuroGEO a Cracovie, le projet e-shape, coordonné
par le Centre OIE avec le CGS, a montré le potentiel des données
d’Observation de la Terre. Ses 68 partenaires développent des
services pour aider les décideurs a relever les défis écologiques.
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MARS

Le CGS a inauguré le
Bauhaus des Transitions,
un labo d'idées pour
penser l'action face aux
défis contemporains.
Universitaires, dirigeants et
praticiens y explorent des
voies d'innovation respon-
sable en écologie, santé,

énergie et souveraineté.

AVRIL

Mines Paris - PSL et
Monolith renouvellent leur
partenariat sur la pyrolyse
du méthane par plasma.
Objectif : produire de I'hy-
drogene turquoise et du noir
de carbone. Une nouvelle
structure de recherche verra
le jour a Sophia Antipolis

d'ici trois ans.

JUILLET

A | psL*

MINES PARIS

Mines Paris —
esearch Day

AOUT

Mines Paris — PSL réaffirme son engagement pour les Deux nominations majeures a Mines Paris — PSL :
transitions : plus de 20 projets présentés lors du Mines Paris Godefroy Beauvallet, expert en innovation et numérique

Research Day.

et au parcours mélant recherche, enseignement supérieur
et politique publique, devient directeur général, et Olivier

Lancement de la chaire Filiere Textile Responsable avec le CGS et Andriés, DG de Safran et dipldmé de I'Ecole, prend la prési-

ENAMOMA - PSL pour transformer durablement le secteur textile.

dence du Conseil d’administration.

NOVEMBRE

La chaire « Ressources
minérales », portée par
Damien Goetz et soutenue
par EMINES-UM6P et OCP
Group, vise a former des
ingénieurs aptes a relever
les défis de l'approvisionne-
ment durable, du recyclage
des métaux critiques et de la

gestion de leur raréfaction.

Mines Paris — PSL et RTE
signent un accord-cadre
pour renforcer recherche,
formation et responsabilité

sociétale.

DECEMBRE

La chaire VINCI

Z une conférence sur l'atté-

Environnement  organise

nuation et l'adaptation au
changement climatique en
santé. Charlotte Roux, cher-
cheuse a Mines Paris — PSL,
y présente ses travaux et
solutions concretes co-dé-
veloppées avec VINCI,
soulignant I'approche inté-

grée nécessaire. 1

MINES PARIS - PSL
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JANVIER

Soirée conférence débat
avec le Bauhaus des
Transitions réunissant
chercheurs, industriels
et institutions autour
de modeéles innovants, a
I'occasion de la parution
de [l'ouvrage Science
et industrie a 'aune du
double impact.

FEVRIER

-

~Y)

Hommage a de grandes
figures de I'Ecole, avec
la mise en lumiére des
travaux de Maurice Allais
a l'occasion de la traduc-
tion anglaise d’Economie
et Intérét, et d’une confé-
rence dédiée a Jacques
de Morgan, pionnier de
I'archéologie.

MAI

Mini-exposition Les
minéraux dans Minecraft
au musée de Minéralogie,
proposant un parcours
ludique entre blocs pixéli-
sés et minéraux réels,
révélant les similitudes
et différences entre le jeu
et le monde réel, entre
fiction et réalité.

JUIN

Défi « Défense et sécurité
» au Mines Paris Research
Day, avec le PUl de PSL
décloisonnant recherche,
innovation et entrepre-
neuriat. Le College des
Sciences navales (CSN),
co-créé avec 'UIMM,
combine formation, R&D
et robotique sous-marine,
avec lappui du Centre
national d’instruction
nautique de la Gendarmerie
nationale (CNING).

SEPTEMBRE

PRESSES DES MINES

Leexcellence scientifique

Les Presses des Mines
célébrent leurs 30 ans.
Leur mission : valoriser
les sciences, [lingénie-
rie, 'économie et le déve-
loppement durable. Elles
accompagnent chercheurs
et doctorants dans la diffu-
sion scientifique et grand
publicc en France et a
l'international.

OCTOBRE

campyE
da i ._a.,lu‘l‘lﬂn
wings Paris-PAL
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Inauguration du Campus
de I'Innovation a Versailles
Satory réunissant le CMAT,
le CEEP et le CAOR. Espace
collaboratif et durable, il
accueille chercheurs, éléves
et start-ups pour dévelop-
per des projets a fort impact
scientifique, industriel et
environnemental, sur le
territoire.
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MARS

Les éléves de troisieme
année ont cloturé leur
formation par un sémi-
naire congu et animé par
eux, explorant la ques-
tion « Etre ingénieur-e
aujourd’hui » a travers
conférences, ateliers et
débats, interrogeant le
sens du métier et leur role

dans la société.

AVRIL

Signature de la charte
Cpas1option, marquant
'engagement en faveur
du bien-étre des éléves,
a travers des actions de
prévention des conduites
a risques et des VSS, et la
promotion d'un cadre de vie

plus s(r et responsable.

Cpas1option

JUILLET

Elie Hachem obtient sa
deuxieme bourse ERC Proof
of Concept pour un outil de
décision clinique en temps
réel et des applications

industrielles. La 38¢

Conférence internationale
sur l'efficacité, le codt, I'op-
timisation, la simulation et
impact  environnemental
des systemes énergétiques
(ECOS) a réuni des experts
mondiaux pour échanger sur
les innovations du domaine.

Le Summer Camp, soutenu par Petroineos et RTE, a

offert a 30 collégiennes et lycéennes une immersion

scientifique 100 % féminine a Sophia Antipolis, mélant

ateliers sur décarbonation, recyclage et fours solaires,

visites industrielles et rencontres avec des chercheuses
et ingénieures.

NOVEMBRE

PSL et Rice University

lancent I'International
Bachelor of Environmentally
Engaged Engineering

(-BE3), parcours  post-
bac en anglais porté par
Mines Paris — PSL, Chimie
ParisTech et 'ESPCI, centré
sur  lingénierie  respon-
sable et les transitions

écologiques.

DECEMBRE

La Paris Energy Week
mettait en lumiéere les
carburants hybrides,
e-fuels et le plasma froid
pour des combustibles

bas carbone.

Le workshop IA a valorisé
les projets des chercheurs
et doctorants de I'Ecole,
favorisant les échanges

pour de futurs projets.

MINES PARIS - PSL
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« ETRE A LA HAUTEUR
DE LA DIVERSITE ET DES ASPIRATIONS
DE NOS ELEVES »

ENTRETIEN AVEC FREDERIC FONTANE,
DIRECTEUR DELEGUE & DIRECTEUR DE UENSEIGNEMENT

Quels sont les faits marquants de ces derniéres rentrées ?

Nous avons a franchi un cap symbolique avec I'accueil
de 150 éléves en premiéere année du cycle Ingénieur Civil
(IC). Ce renforcement des effectifs reflete la vitalité de
I'Ecole et nous permet de diversifier encore davantage les
profils que nous recrutons. Le développement notamment
des parcours Talents permet d’ouvrir davantage I'accés aux
éléves se destinant aux corps techniques de I'Etat. C'est un
signal fort : Mines Paris — PSL continue d’attirer des éléves
d’excellence, aux aspirations diverses. A nous d’'étre a la
hauteur de cette diversité.

Vous évoquez souvent la féminisation des promotions
comme un enjeu fort. Ou en étes-vous ?

C’est une priorité stratégique. Nous progressons, mais il
reste du chemin a faire. Lenjeu de la féminisation com-
mence dés le secondaire, avec un travail de fond pour
rendre les filieres scientifiques plus attractives auprés des
jeunes filles. Pour contribuer a répondre a cet enjeu, nous

avons organisé un premier Summer Camp 100% féminin
pendant lequel nous avons proposé a 30 collégiennes et
lycéennes 10 jours d'immersion unique sur le campus Pierre
Laffitte, avec projets scientifiques, rencontres inspirantes
et découvertes industrielles.

Au niveau des formations, une autre réponse repose sur
une offre pédagogique pertinente et porteuse de sens. A
titre d’'exemple, la nouvelle option Santé en 3A du cycle
IC, mélant ingénierie et santé, rencontre un véritable écho
auprés des éleves. Ce type d'initiatives répond a une quéte
de sens trés marquée chez nos éléves.

Comment l'offre de formation évolue-t-elle en ce sens ?

Notre offre est en constante évolution, guidée par une
exigence d’excellence et de pertinence. Cette année, un
chantier majeur a été le renouvellement de notre accrédi-
tation CTI, qui s’inscrit dans une dynamique d’amélioration
continue de nos deux cycles ingénieurs.

RAPPORT D'ACTIVITE 2024 / 2025
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Aujourd’hui, nous allons encore plus loin en engageant une
démarche d'assurance qualité formalisée, en vue d'une cer-
tification ISO 21001, et en restructurant la direction de I'en-
seignement autour du parcours étudiant dans notre Ecole,
quel que soit le cycle de formation et le site géographique.

Nous avons également lancé 2 chantiers d’ampleur qui
s’inscrivent dans la méme dynamique : la refonte du cycle
Ingénieur de Spécialité énergétique (IS) et la rationalisation
de nos masters spécialisés.

Et du coté de la formation doctorale ?

La formation doctorale constitue un axe de structuration
essentiel. Nous travaillons a la rendre plus lisible, en clari-
fiant les parcours pédagogiques, les schémas contractuels.
et la gestion des activités complémentaires des docto-
rants. Notre ambition est claire : faire mieux connaitre et
reconnaitre cette voie d'excellence, qui constitue un pilier
stratégique de notre mission académique.

Quelles sont les perspectives de développement a I'échelle
de PSL?

Elles sont enthousiasmantes. La School of Engineering, que
nous co-pilotons avec I'ESPCI et Chimie Paris, représente
une étape structurante dans la construction d’excellence
a I'échelle de I'Université. En parallele, nous langons a So-
phia Antipolis un projet de bachelor scientifique, avec le
soutien des collectivités locales. Ce projet a obtenu un
financement de 6,8 millions d’euros du Secrétariat général
pour I'Investissement (SGPI). Enfin, le site de Satory ouvre
de nouvelles perspectives territoriales intéressantes pour
I'Ecole : un ancrage prometteur pour de futurs projets pé-
dagogiques et industriels.

L'international reste un pilier fort de la formation.
Des nouveautés cette année ?

Absolument. Nous avons encore élargi les possibilités de
mobilités internationales pour nos éléves, avec davantage de
semestres académiques a I'étranger. Et nous sommes enga-
gés pleinement dans la phase 2 de I'Université Européenne
EELISA, un projet structurant qui accompagne l'internatio-
nalisation de nos formations au sein de PSL.

Un mot sur la vie étudiante ?

Elle est au coeur de nos intentions. Offrir de bonnes condi-
tions de vie est indispensable pour accompagner I'ambition
académique. Le logement étudiant, notamment, est un en-
jeu crucial sur lequel nous avons pu progresser cette année,
grace au soutien précieux de la Fondation Mines Paris et de
I'association Mines Paris Alumni (MPA). C’est un élément
clé pour garantir une expérience étudiante de qualité, a la
hauteur de I'excellence de notre formation.

MINES PARIS - PSL

LE CORPS DES
MINES : IMMERSION
INDUSTRIELLE

ET STRATEGIQUE

Comme tous les ans, les ingénieurs
éleves du Corps des mines de 1 et 2¢
année sont en mission longue en entre-
prise. Compte tenu des champs d’in-
tervention des ingénieurs du Corps des
mines au sein de I’Etat, la priorité est
donnée aux missions opérationnelles,
notamment en site de production. Cette
année, on trouvera ainsi des ingénieurs
des mines dans le technicentre SNCF de
Montrouge en charge de la prolongation
de vie des rames TGV de I’axe Atlan-
tigue, dans un site Thales de radars mi-
litaires dont il faut doubler la production,
dans une usine de raffinage de lithium
en Argentine, sur un chantier de 'usine
chimique d’Arkema a Carling ou encore
surun champ pétrolier de TotalEnergies
en Irak. Ces expériences, marquantes
pour les éleves, leur permettent d’appré-
hender concretement le fonctionnement
des entreprises industrielles, mais aus-
si de rencontrer des salariés de toutes
origines.

Chaque année, les ingénieurs de 3¢an-
née du Corps des mines dédient une
petite partie de leur temps a un sujet
variant d’une année sur l’autre : c’est le
«module 10% ». Cette année, les éleves
de 3° année ont pu approfondir les en-
jeux de défense et de souveraineté, au
cceur de I’actualité. lls ont pu ainsi visiter
la base des sous-marins nucléaires lan-
ceurs d’engins de I’lle Longue, la direc-
tion des applications militaires du CEA,
se rendre au sein du GIGN a Satory, vi-
siter une base aérienne militaire et une
usine de missiles a Bourges, rencontrer
des acteurs du renseignement etc. Cer-
tains ingénieurs des mines occuperont
en effet des fonctions de premier plan
dans le monde de la défense, public
comme priveé.
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LOW-TECH : PENSER LA TECHNOLOGIE AUTREMENT

Projet d’'ingénierie UNDERSOLAR : un four solaire ancré dans les spécificités du territoire

Congu par les éléves du cycle IC dans le cadre du trimestre ingénierie UNDERSOLAR, ce projet illustre I'intégration des principes
low-tech dans I'enseignement de Mines Paris — PSL. Porté par le Centre OIE et en collaboration avec le CEMEF, il répond aux
besoins identifiés auprés des artisans de la Verrerie de Biot. Objectif : concevoir un four solaire a concentration capable de
fondre du verre a plus de 1000°C, en réduisant la dépendance aux énergies fossiles.

Grace a une lentille de Fresnel concentrant I'énergie solaire sur un creuset isolé, les éleves ont démontré la faisabilité de cette
solution a faible impact environnemental, adaptée au territoire et a ses ressources. Le prototype permet non seulement la
fonte du verre, mais aussi la cuisson d’aliments grace a une modularité ingénieuse. Deux cuiseurs solaires — un modéle boite
et un modéle cylindro-parabolique — ont également été congus et testés.

Au-dela de la performance technique, ce projet met en valeur une réflexion approfondie sur la sobriété technologique, le
techno-discernement et la réappropriation des outils de production. Une journée de démonstration publique, organisée le 3
mai sur le campus de Sophia Antipolis, a permis de valoriser ces travaux devant personnels de recherche, professionnels et
grand public. Selon Timothée Boisseau (P19), encadrant du projet, « I'ingénierie low-tech est plus durable, plus désirable et
surtout, elle offre de I'espoir pour l'avenir ».

RAPPORT D'ACTIVITE 2024 / 2025
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Améliorer I'écoconception au Mines Paris Research Day :
démonter pour moins jeter

Développé par I'ISIGE, le FabLab et I'éco-organisme ecosys-
tem, en partenariat avec plusieurs industriels (LG Electronics,
Dyson, Legrand...), le projet pédagogique « Lécoconception
en réalité » permet aux éleves de proposer des améliorations
concretes sur la durabilité des équipements électriques et
électroniques. A partir du calcul des indices de réparabilité
et de recyclabilité, ils identifient des leviers d’écoconception
et expérimentent des solutions techniques.

Ce module de 4 semaines, intégré au MS « Expert en Environ-
nement et Développement Durable », s'inscrit dans le cadre du
partenariat historique entre Mines Paris — PSL et ecosystem.
Il constitue une réponse pratique a la loi anti-gaspillage pour
une économie circulaire (loi AGEC), tout en dotant les futurs
professionnels d'outils opérationnels pour une ingénierie plus
responsable. Présenté lors du Mines Paris Research Day, ce
dispositif illustre la convergence entre formation, recherche
et innovation industrielle dans une perspective low-tech.

A la découverte de I'Europe en train : le voyage écologique
de Robin Nizou

Engagé dans une démarche personnelle de mobilité douce,
Robin Nizou, éléve a Mines Paris — PSL, a réalisé son voyage
jusqu’a Trondheim en Norvége, dans le cadre d'une semaine
ATHENS, exclusivement en train. Cette initiative, entre Pass
Interrail et CouchSurfing, participe a la diffusion de compor-
tements écoresponsables dans la communauté des éléves
de I'Ecole. Elle rappelle que la transition écologique se joue
aussi dans les choix quotidiens, a toutes les échelles.

MINES PARIS - PSL
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EGALITE DES CHANCES :

ACCOMPAGNER, OUVRIR, INSPIRER
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Summer Camp 2025 100 % féminin : talents et confiance

La premiére édition du Summer Camp scientifique 100 %
féminin, organisée en ao(t 2025 sur le campus Pierre Laf-
fitte de Sophia Antipolis, a offert a trente collégiennes et ly-
céennes une immersion de dix jours au cceur des sciences
et de I'ingénierie. A travers des ateliers pratiques, des visites
de sites industriels et scientifiques et des échanges avec des
chercheuses et ingénieures, les participantes ont découvert
concretement les métiers et les enjeux de la recherche et de
I'innovation.

Pensé comme un dispositif a la fois scientifique et humain,
ce programme a permis de lever les freins a l'orientation, de
renforcer la confiance des jeunes filles dans leurs capacités
et de susciter des vocations durables. Gratuit et soutenu par
Petroineos et RTE, il s’inscrit pleinement dans la stratégie de
Mines Paris — PSL en faveur de la diversification des parcours
et de la place des femmes dans les filiéres scientifiques.
Porté par I'implication forte des équipes de Mines Paris -
PSL a Sophia Antipolis, ce projet a reposé sur I'engagement
quotidien d'enseignantes-chercheuses, d'ingénieures et de
personnels mobilisés pour accompagner les participantes
tout au long du programme.

Poéle vie étudiante et insertion professionnelle : égalité
et prévention

Rattaché a la Direction de I'Enseignement, le Péle Egalité
des chances, Vie étudiante et Insertion professionnelle
coordonne I'ensemble des actions destinées a accompa-
gner les éléves dans leur vie étudiante et la construction de
leur projet professionnel, tout en favorisant la diversité des
profils et I'égalité d'acces aux formations d’'excellence de
Mines Paris — PSL.

En 2025, cet engagement s’est notamment traduit par la
diffusion d’une nouvelle charte de prévention et de lutte
contre les violences sexistes et sexuelles (VSS). Ce do-
cument de référence précise les définitions des VSS, les
sanctions disciplinaires et pénales encourues, ainsi que les
dispositifs de signalement, d'écoute et d'accompagnement
mis a la disposition des éléves, doctorants et personnels.
En structurant ses procédures, son lien avec les associa-
tions étudiantes et les services mutualisés de I'Ecole et
en renforgant I'information et la prévention, I'Ecole affirme
sa responsabilité institutionnelle et sa volonté de garantir
un environnement d’étude et de travail respectueux, sir
et inclusif.

Cordées de la réussite : accompagner les talents et élargir
les horizons

Engagée de longue date en faveur de I'égalité des chances,
Mines Paris — PSL s'inscrit pleinement dans le dispositif
national des Cordées de la réussite, qui vise a favoriser
I'acces des jeunes issus de milieux modestes aux études
supérieures, et en particulier aux filieres scientifiques et
d’ingénierie. En 2025, I'Ecole a poursuivi et renforcé son
action a travers la cordée « Horizons », en lien étroit avec
ses partenaires éducatifs et son association étudiante
Cabhier Vert.
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Cordée « Horizons » : rencontres inspirantes et ouverture
des possibles

Portée par Mines Paris — PSL en partenariat avec I'Internat
d’Excellence du Campus International de Valbonne (CIV), la
cordée « Horizons » accompagne des lycéennes et lycéens
boursiers dans la découverte des études scientifiques et
des grandes écoles. En 2025, le programme a été marqué
par une rencontre particulierement inspirante avec Florence
Verzelen, Directrice générale adjointe de Dassault Systemes.
Cet échange a permis aux éléves d'appréhender des parcours
d’excellence au plus haut niveau de l'industrie, de question-
ner les enjeux scientifiques, technologiques et sociétaux
contemporains, et de se projeter dans des carrieres ambi-
tieuses, notamment pour les jeunes filles.

Complétée par des immersions sur les campus, des ate-
liers et des temps d’échange avec les éléves ingénieurs,
la cordée contribue a élargir les horizons et a renforcer
I'ambition scolaire, dans une logique d’accompagnement
sur le long terme.

Cahier Vert : un engagement structurant auprés des Cordées

L'association étudiante Cahier Vert, créée en 2003 et engagée
pour I'égalité des chances, inscrit ses actions dans le cadre
des Cordées de la réussite, en coordination avec le Pdle
Egalité des Chances. Cahier Vert intervient du collége a la
classe préparatoire : découverte des filieres scientifiques,
ouverture culturelle, soutien scolaire et accompagnement
des parcours.

L'association mobilise chaque année une cinquantaine
d'éleves et touche environ 700 jeunes, dont prés de 500 collé-
giens, 150 lycéens et 50 éléves de CPGE. En 2025, ses actions
ont notamment permis d’intervenir auprés de 500 collégiens
autour de séances d'orientation, d’ateliers scientifiques (ro-
botique, énergie, applications concretes des sciences) et de
temps d’échange sur les métiers de I'ingénieur.

Un temps fort de I'année a été consacré a la thématique
« Femmes et sciences », a travers une journée organisée a
Mines Paris — PSL pour 80 collégiennes et collégiens issus de
réseaux d'éducation prioritaire. Ateliers ludiques, rencontres
avec des femmes scientifiques, travail sur la déconstruc-
tion des stéréotypes de genre et découverte des archives de
I'Ecole ont permis de sensibiliser les éléves a |a diversité des
parcours et des modéles de réussite scientifique.
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LE CORPS DES MINES :
FORMER DES CADRES
DIRIGEANTS AU SERVICE
DES TRANSITIONS

Chaque année, les éleves du Corps des
mines réalisent des missions opération-
nelles en entreprise. Levier central de leur
formation, elles les confrontent a I'indus-
trie et aux enjeux humains, économiques
et stratégiques des filieres, en cohérence
avec leurs futures responsabilités au sein
de I'Etat. En 2025, ces missions ont par
exemple conduit des éleves en Argentine
dans une mine de lithium, surdes arréts de
tranche de centrale nucléaires aux Etats-
Unis ou encore au technicentre SNCF de
Chatillon-Montrouge.

Le « module 10 % » était consacré a la
défense et ala souveraineté, atravers des
visites de sites sensibles, des échanges
avec des acteurs publics et industriels et
des travaux d’analyse stratégique, dans
un contexte international marqué par les
enjeux de sécurité et d’autonomie stra-
tégique. Les éleves ont rencontré des
dirigeants d’entreprise, d’administration
centrale et des personnalités politiques
dans le cadre de leurs traditionnels cy-
cles d’échange, et découvert I'industrie
et 'innovation en Chine lors d’'un voyage
d’étude.

Les mémoires des éléeves étaient consa-
crés notamment a la décroissance du gaz
ou a la décarbonation du transport mari-
time. Ces travaux nourrissent la réflexion
collective sur les politiques industrielles
et énergétiques et contribuent au débat
public par des analyses rigoureuses et
opérationnelles.

’Ecole s‘engage en faveur de I’égalité des
chances avec le parcours Talents, desti-
né a des éléves boursiers candidats aux
grands corps techniques issus de Mines
Paris— PSL ou d’autres écoles d’ingénieurs
(INSA, ENSAM, Institut Mines Télécom,
Mines Nancy, etc.). Dix éleves bénéficient
en 2025 d’un accompagnement spécifique
par des ingénieurs du Corps, associant
préparation aux concours, tutorat et im-
mersions dans les administrations.
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UNE AMPLEUR NOUVELLE
POUR LEXECUTIVE EDUCATION

Un enrichissement sur tous les péles d'activité

En 2024 et 2025, Mines Paris — PSL Executive Education a
confirmé son changement d'échelle et son ancrage straté-
gique au service des transitions écologiques et des trans-
formations numériques.

Le chiffre d’affaires a atteint 1,965 M€ en 2024 puis 2,32
M€ en 2025, poursuivant une progression continue, alignée
puis supérieure au business plan définie en 2020. La part du
sur-mesure s'est consolidée autour de 40 %. Elle traduit la
confiance renouvelée de grands groupes et d’institutions pu-
bliques dans la capacité de Mines Paris — PSL Executive Edu-
cation a accompagner leurs transformations stratégiques.
L'année 2024 a été marquée par I'enrichissement du por-
tefeuille de certificats (Certificat « Planéte en transition »)
et par le succés du partenariat avec First Education Online
autour du certificat « Manager la transition durable », qui a
rassemblé plus de 700 inscrits sur la période 2024-2025.
Paralléelement, de nouveaux comptes majeurs ont été ou-
verts et déployés entre 2024 et 2025, parmi lesquels Rexel
ou encore Arkema.

Une structuration au service des grands enjeux actuels

En 2025, Mines Paris — PSL Executive Education a poursuivi
son développement B2B avec des projets structurants : ac-
compagnement de Roquette sur I'écoconception, formation
des équipes R&D de Dassault Systémes aux fondamentaux
du machine learning, parcours dirigeants pour CDC Habitat
ou encore lancement du Water Leadership Program dont il est
attendu une forte traction B2B. La fidélisation de partenaires
tels que Bpifrance (Accélérateur PME Décarbonation, anima-
tion communauté Coq Vert), Safran, Engie ou le Crédit Agricole
confirme la solidité des relations construites dans la durée.
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——

.I

e 4 | |
" L]

Léquipe s’est renforcée pour atteindre cinq ETP, structurant J
les fonctions développement, opérationnelles et marketing. %
En 2025, I'activité a contribué a hauteur de 537 K€ au budget g .?_
de I'Ecole, illustrant sa double vocation : soutenir le modéle
économique de Mines Paris — PSL et renforcer son rayonne-
ment via I'executive education auprées des décideurs publics
et privés engagés dans les transitions du XXIe¢ siécle.
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RECHERCHE

18 949

RECHERCHE PARTENARIALE

33M€ 1%

centres répartis articles de rang A ou de contrats école francaise par le volume
en 5 départements ouvrages publiés de recherche de recherche contractuelle
(2024-2025)
enseignants-chercheurs Prix Nobel partenaires chaires actives dont 16
industriels de mécénat et 5 industrielles
FORMATIONS RAYONNEMENT INTERNATIONAL

1500 30%

éléves toutes formations de femmes toutes

30% 13

: déleves Langues
confondues formations confondues . . i
internationaux enseignees
théses soutenues paran doubles-diplémes du corps professoral
chague année internationaux est international

ENTREPRENEURIAT PARTAGE DES SAVOIRS
spin-offs issues des centres start-ups accompagnées échantillons conservés au visiteurs par an

de recherche de 'Ecole en R&D via des collaborations musée de Minéralogie au musée

avec 'Ecole (2024-2025)

&l 555,8 M€

Licornes : Alice & Bob, levés par les start-ups

200 000 82

documents physiques, ouvrages publiés aux

Exotec, Expliseat, Verkor de Mines Paris — PSL +2M de documents Presses des Mines
en 2024 et 2025 électroniques (2024-2025)
BUDGET EXECUTIVE EDUCATION

107,9M€

réalisés en 2024

108M<€

réalisés en 2025

5 ans /55

de développement professionnels formés
de Mines Paris — PSL en 2025 (570 en 2024), soit
Executive Education une progression de 40 %

MINES PARIS - PSL
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« LA RECHERCHE EST UN LEVIER
STRATEGIQUE AU SERVICE
DES GRANDS ENJEUX DE SOCIETE »

ENTRETIEN AVEC PAOLO STRINGARI
DIRECTEUR DE LA RECHERCHE

Apres plusieurs années comme chercheur a I'Ecole, vous avez
été nommé directeur de la recherche fin 2024. Quelle vision
portez-vous pour la recherche a Mines Paris — PSL ?

Larecherche est ala fois un vecteur de connaissance, d'innova-
tion et d'impact sociétal. Si, a Mines Paris — PSL, nous sommes
plutot petits dans le paysage académique, nous bénéficions
d’'une densité scientifique exceptionnelle. Nos 18 centres de
recherche de trés haut niveau couvrent un large spectre disci-
plinaire : de I'intelligence artificielle a la physique quantique, en
passant par les matériaux, I'énergétique, les mathématiques
appliquées, les géosciences ou encore les sciences humaines
et sociales. Cette diversité constitue un atout stratégique, qui
s’exprime a la fois par I'excellence scientifique, les liens étroits
que nous savons entretenir avec I'industrie et notre capacité a
répondre aux défis contemporains.

Pourtant, ces centres de recherche sont bien plus que des
poles disciplinaires.

Ce qui fait notre force, c’est la capacité de nos centres de
recherche a dialoguer entre eux, a construire des approches
transversales et systémiques pour couvrir les grands axes de
recherche stratégiques. Cette coopération interdisciplinaire

est en effet fondamentale pour répondre a la complexité des
grands défis actuels : transitions énergétiques, décarbonation,
transformation numérique, sécurité, défense...

Prenons un exemple marquant de 2024 : le Centre de mise
en forme des matériaux (Cemef) a obtenu un financement de
I’ANR pour créer une chaire, en partenariat avec les principaux
industriels du secteur de la verrerie, qui repose sur un croise-
ment du numérique et de I'énergétique. Léquipe propose ainsi
d’utiliser des jumeaux numériques couplés a l'intelligence
artificielle, afin d'optimiser les fours industriels. Cela vise non
seulement a réduire la consommation d’énergie, mais aussi
a adapter les procédés industriels aux sources d'énergies
décarbonées telles que I'électricité ou I'hydrogéne. Il est éga-
lement important de porter cette approche transversale pour
nourrir la formation, qui a la spécificité, a I'Ecole, d’étre trés
proche de la recherche.

Concrétement, comment encourager cette interdisciplinarité ?

Notre labellisation Carnot a constitué un levier structurant, en
fédérant nos centres de recherche autour de projets multidis-
ciplinaires et en élargissant les collaborations avec d’autres
établissements partenaires.
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Les évolutions prévues du dispositif Carnot a partir de 2026
nous conduiront a repenser la maniére d'optimiser son utili-
sation, au service de la mise en ceuvre de la stratégie scien-
tifique de I'Ecole.

Par ailleurs, nous souhaitons poursuivre nos objectifs d’excel-
lence scientifique, dans la dynamique de notre Université PSL.

De quelle maniére cette ambition s’inscrit-elle dans le cadre
dePSL?

Nous jouons un réle moteur dans la définition des orienta-
tions de recherche de PSL pour le prochain quinquennat, en
particulier autour des grands enjeux liés a l'ingénierie. Nous
ceuvrons pour mettre la recherche au service de la société,
notamment par le transfert vers I'innovation et les relations
avec le secteur privé.

Ainsi, Mines Paris — PSL est pilote du P6le PSL Innovation
(PUI) pour son volet recherche partenariale — nous sommes en
effet le premier établissement par notre volume de recherche
contractuelle.

Nous contribuons aussi a des projets structurants a I'échelle de
I'université, comme Atippic Matrix, Terrae ou Metasoft, pour les-
quels nous avons obtenu des financements ou des amorgages.

Mines Paris — PSL diplome prés de 100 docteurs chaque année.
Comment envisagez-vous les liens avec la formation ?

L'adossement a la recherche est un marqueur fort des for-
mations que nous dispensons, et nous nous attachons a
approfondir ces liens. PSL nous offre un cadre propice et
de nombreuses opportunités pour articuler plus étroitement
recherche et formation. C'est par exemple le cas avec les
écoles doctorales — nous opérons |'école doctorale ISMME
(Ingénierie des Systémes, Matériaux, Mécanique, Energétique)
— mais également avec les programmes gradués, comme ISAI
(Sciences appliquées et ingénierie). La création de la School
of Engeneering de PSL et le projet de Bachelor of Engineering
renforce encore les interactions entre unités de recherche et
programme de formation.

Vous soulignez aussi I'importance de la transmission des
savoirs vers la société ?

Oui, les Presses des Mines incarnent cette volonté de diffuser
la recherche au-dela des cercles académiques. Leur ligne édi-
toriale originale, a la croisée des sciences fondamentales, des
sciences sociales, de I'ingénierie et des techniques, permet
de toucher un public élargi, y compris professionnel. C'est
une maniere concrete de porter la voix de l'ingénierie dans
la société.

Comment préparez-vous I'avenir de la recherche a I'Ecole ?

Nous misons sur le ressourcement scientifique : attirer de nou-
veaux talents, recruter stratégiquement, soutenir les jeunes
chercheurs. Cela passe par des parcours attractifs, une montée
en compétences, et un accompagnement de proximité. Nous
avons aussi engagé un important travail de cartographie de notre
recherche, pour mieux comprendre nos dynamiques internes,
identifier nos points d'appui et orienter nos efforts.

Dans un contexte budgétaire contraint, est-ce que ce modele
reste soutenable ?

C'est un véritable enjeu. Nous travaillons a la construction
d’'un modele économique plus résilient et soutenable, sans
compromis sur I'excellence. Cela implique de mobiliser plei-
nement notre capacité a collaborer avec nos partenaires, de
renforcer notre performance collective, et de déployer de
maniére ciblée des instruments tels que le Carnot et le PUI
PSL. Malgré les évolutions en cours, ces dispositifs sont
appelés a jouer un réle central et complémentaire dans la
mise en ceuvre de notre stratégie.

Le Carnot M.I.N.E.S mobilise 75 % de son
abondement en ressourcement scienti-
figue. Entre 2020 et 2023, 10 M€ ont été
investis pour explorer de nouveaux axes de
recherche dans la santé et les transitions
énergétique, écologique et industrielle.
Cet engagement a permis de publier 63
articles de rang A et de signer 77 nouveaux
contrats de recherche partenariale, pour un
montant de 14,1M€.

En 2024 et 2025, cette dynamique s’est
poursuivie avec deux projets phares : AVI-
CAR, dédié a ’aviation bas carbone, et
un projet consacré aux enjeux de Défense
et Sécurité. Ces initiatives mobilisent 22
centres, dont 10 de Mines Paris — PSL*,
avec des budgets respectifs de 1,6 M€ et
1,9 M€.

La valorisation se poursuit a travers la
collection DISSEM.I.N.E.S, éditée aux
Presses des Mines. Aprés deux premiers
volumes sur I’hydrogéne et la recycla-
bilité des polymeres, un ouvrage dédié
a I’Industrie Responsable enrichira la
collection.

Plus d’informations :
carnot-mines.eu
lereseaudescarnot.fr

*CEEP, CGS, PERSEE, CEMEF, CAOR, CAS, CRI,
Géosciences, CMAT, CEMEF.

MINES PARIS - PSL
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LE QUANTIQUE : UN DOMAINE DE RECHERCHE
DYNAMIQUE ET INNOVANT

Les technologies quantiques constituent un domaine de recherche stratégique a Mines Paris — PSL, soutenu par des collaborations
interdisciplinaires avec I'INRIA, 'ENS — PSL et le CNRS. LEcole se distingue par son approche collaborative, mettant I'accent sur
la recherche partenariale, et réunit des chercheuses et chercheurs de différentes disciplines.

Cette dynamique se traduit par des réalisations et innovations notables dans I'informatique quantique, le controle des systémes
quantiques et la physique théorique. LEcole se positionne ainsi comme un acteur clé du quantique, un vecteur d’innovation et de
développement pour la science, I'industrie et la société.

Controle prolongé des qubits de chat : avancée dans
I'informatique quantique

Mines Paris — PSL joue un role de premier plan dans le do-
maine de I'informatique quantique, grace a ses chercheuses et
chercheurs ainsi que ses collaborations avec des entreprises
et des institutions de renommeée internationale. L'équipe
QUANTIC, composée de chercheurs du Centre Automatique
et Systémes (CAS), du Laboratoire de Physique de I'Ecole nor-
male supérieure (LPENS), et de I'INRIA, collabore activement
avec des start-ups comme Alice & Bob pour développer des
technologies quantiques de pointe.

En mai 2024, la publication d’'une étude dans la revue Nature
a permis aux équipes de recherche de mettre en évidence
une avancée majeure dans le contréle des qubits de chat,
une technologie prometteuse pour I'informatique quantique.
Les qubits, unités d’information en informatique quantique,
sont tres sensibles aux erreurs induites par leur environne-
ment. Les qubits de chat, inspirés du célebre paradoxe de
Schrodinger, présentent une résistance accrue a certaines

erreurs, ce qui en fait des candidats idéaux pour des calculs
quantiques plus fiables.

Pour stabiliser et manipuler les qubits de chat tout en rédui-
sant les erreurs, les chercheurs ont utilisé un mécanisme de
dissipation a deux photons. Cette approche innovante permet
de préserver la cohérence quantique plus longtemps. Grace
a cette technique, ils ont réussi a effectuer des opérations
quantiques sur un qubit de chat d’'une stabilité exceptionnelle,
atteignant un temps de bit-flip de plus de 10 secondes, un
record en la matiére.

Cette avancée pourrait transformer des domaines clés
comme la cryptographie, la modélisation moléculaire et I'in-
telligence artificielle, en rendant les calculs quantiques plus
puissants et plus stables. Elle marque une étape essentielle
vers des ordinateurs quantiques fiables et opérationnels.
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L'« Usine a Chats » : 16,5 millions de financement public
pour rendre I'informatique quantique 10 fois moins chere

Le projet « Usine a Chats », porté par Alice & Bob en parte-
nariat avec I'Ecole et 'ENS de Lyon, est un exemple phare de
I'engagement de Mines Paris — PSL dans le quantique. Alice &
Bob, leader dans le développement d’'ordinateurs quantiques
résistants aux erreurs, a regu une subvention d’innovation
significative de 16,5 millions d’euros dans le cadre du dispo-
sitif France 2030, financé par I'Etat et opéré par Bpifrance. Ce
soutien établit I'entreprise comme chef de file d'un projet de
36 mois visant a faire franchir un cap décisif a I'informatique

Ce projet d'une ampleur inédite vise a réduire de maniére si-
gnificative les colts du calcul quantique, tout en améliorant
I'efficacité des systemes. Lobjectif est de rendre I'informatique
quantique dix fois moins colteuse a produire, en développant
des technologies optimisant la gestion des qubits, notamment
grace a la dissipation a deux photons. Mines Paris — PSL, repré-
sentée par Florent Di Meglio, directeur du CAS et responsable
du projet pour I'Ecole, joue un réle clé dans ces avancées.
Ces efforts doivent permettre de rendre les ordinateurs quan-
tiques accessibles a plus grande échelle, avec des applications
concrétes dans des domaines comme la simulation de molé-
cules complexes et I'optimisation des systémes d'intelligence

quantique.

PIERRE ROUCHON,
expert en controle des
systémes et de l'ingénierie
quantique, rejoint I'Académie
des sciences

artificielle.

Pierre Rouchon, enseignant-chercheur au CAS, a été élu membre de '’Académie des sciences
en décembre 2024. Spécialiste de I'automatique et des technologies quantiques, Pierre Rou-
chon a contribué a des avancées majeures, notamment dans le contréle en temps réel des
systemes quantiques, ouvrant la voie a des applications innovantes dans ce domaine.

Diplémé de I'Ecole polytechnique (X80) et ingénieur du Corps des mines, il débute sa car-
riere en génie des procédés avant de se tourner vers l'automatique et les mathématiques
appliquées. Enseignant a I'Ecole polytechnique (1993-2005), il dirige ensuite le CAS puis le
département Mathématiques et Systémes, jusqu’en 2018.

Ses recherches ont notamment conduit a la mise au point de l'algorithme utilisé lors de la
premiere boucle de rétroaction quantique en 2011, en collaboration avec I'équipe de Serge
Haroche (prix Nobel de physique 2012). Membre de I'équipe Quantic depuis 2015, qui regroupe
Mines Paris — PSL, 'ENS — PSL, I'INRIA et le CNRS, il contribue au développement d’outils
robustes pour le traitement de I'information quantique.

Ses travaux en théorie du contréle incluent la théorie des systémes plats, les observateurs
asymptotiques invariants et le filtrage non linéaire, avec des applications en navigation, ro-
botique et contréle quantique. Pour ses contributions, il a regu le Grand Prix IMT-Académie
des sciences en 2017 et a été fait commandeur des Palmes académiques en 2023.

L'élection de Pierre Rouchon a I’Académie des sciences est également une reconnaissance
de I'excellence du CAS, spécialisé en théorie et controle des systemes dynamiques. Grace a
ses travaux, Pierre Rouchon contribue a mettre en lumiére les recherches menées au sein du
centre, qui se positionne parmi les acteurs majeurs dans le développement des technologies
de controle avancées, en particulier les technologies quantiques.

MINES PARIS - PSL
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EPROM 2025 : UNE PLATEFORME TECHNOLOGIQUE
POUR RENFORCER LA FILIERE FABRICATION
ADDITIVE METALLIQUE EN ILE-DE-FRANCE

Lauréat de I'appel a projet SESAME Filieres France 2030 en mars 2024, Mines Paris — PSL déploie EPROM 2025, une plate-
forme de R&D, d’innovation et de formation dédiée a la fabrication additive métallique laser-fil. Porté par le CMAT, ce projet
structurant vise a soutenir les entreprises franciliennes, en particulier les PME et ETI, en leur ouvrant I'acces a des équipe-
ments industriels de pointe et a un savoir-faire reconnu en santé-matiere.

Un projet soutenu par la Région lle-de-France et I'Etat

Mines Paris — PSL fait partie des trois lauréats de la 4¢ vague
de I'appel a projet SESAME Filiéres, un dispositif phare de la
Région ile-de-France et de I'Etat destiné & soutenir I'équipe-
ment scientifique et le développement de moyens expérimen-
taux de pointe. Doté d’une enveloppe de 5 millions d’euros, ce
programme a attribué une subvention d’1 million d’euros au
projet EPROM 2025, porté par le CMAT. Cette reconnaissance
régionale s’inscrit dans la continuité des efforts menés par
I'Ecole dans le domaine de la fabrication additive métallique,
et vient consolider I'ancrage de Mines Paris — PSL au sein
de la filiere.

EPROM 2025 : au service de I'innovation industrielle

Le projet EPROM 2025 a pour ambition de mettre a disposition
du tissu industriel francilien une plateforme technologique
ouverte, implantée sur le nouveau site de Versailles Satory.
Il repose sur I'acquisition d’une cellule de fabrication utilisant
la technologie Wire Laser Additive Manufacturing (WLAM),
inédite a I'échelle industrielle en fle-de-France. Cette techno-
logie permettra de produire des piéces a haute valeur ajoutée,
aux caractéristiques intermédiaires entre celles obtenues par
fusion sur lit de poudre (Laser-Powder Bed Fusion) et dépot
sous arc (Wire Arc Additive Manufacturing), en intégrant une
approche avancée de la santé matiére.

La plateforme EPROM 2025 sera accessible aux entreprises a
hauteur de 30% du temps du parc machine. Elle s’inscrit dans
la stratégie du Carnot M.I.N.E.S, dont Mines Paris — PSL est
un acteur clé, visant a rapprocher recherche académique et
innovation industrielle. En lien avec les missions du Carnot,
EPROM favorisera le transfert de technologies et le ressour-
cement des PME et ETI via la mutualisation de moyens, la
réalisation de démonstrateurs et la montée en compétences
des personnels.

Une offre compléte de recherche, formation et transfert

EPROM 2025 a été congu comme un outil structurant au ser-
vice de la compétitivité des entreprises. Outre I'accés a un
large panel de technologies de fabrication additive métallique
(WLAM, SLM, MBJ, Cold Spray...), la plateforme proposera :

e un accompagnement a la conception, a la fabrication et
au post-traitement des piéces,

e des moyens de métrologie et de contrdle procédé,

e des formations continues pour les salariés et une formation
de jeunes dipldmés aux méthodes de FA,

e un environnement collaboratif propice a I'émergence de
nouveaux projets de R&D.

Lensemble du dispositif repose sur I'expertise reconnue du
Centre des Matériaux, dont les travaux dans le domaine maté-
riau—santé matiere—durabilité sont a la pointe depuis plus
de quinze ans. Le parc machine déja existant, réguliérement
enrichi depuis 2008, constitue un socle solide pour ce nouveau
déploiement technologique a Versailles Satory.

RAPPORT D'ACTIVITE 2024 / 2025
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Cellule de fabrication du projet EPROM 2025 reposant sur la technologie Wire Laser
Additive Manufacturing (WLAM), permettant la production de pieces métalliques par
dépot de fil fondu au laser.
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LINTELLIGENCE ARTIFICIELLE, UN LEVIER
SCIENTIFIQUE ET SOCIETAL STRUCTURANT

Al Action Summit : explorer les phénoménes complexes
grace al'lA

En février 2025, la France accueillait I'Al Action Summit. Cet
événement mondial a mis en lumiére les avancées de I'lA et les
enjeux qu'elle souléve, tant sur le plan scientifique qu'éthique et
sociétal. Mines Paris — PSL s’inscrit pleinement dans cette dyna-
mique en intégrant I'lA au cceur de sa recherche scientifique. L1A
permet aujourd’hui de résoudre des problémes autrefois inac-
cessibles, notamment gréace au concept du probléme inverse.

RayGauss primée a la WACV 2025 : des images 3D plus
réalistes que jamais

Face al’érosion accélérée de la biodiversité, Mines Paris
— PSL développe, au sein de TTI.5, des recherches vi-
sant a mieux observer et comprendre les dynamiques du
vivant dans un contexte de transition écologique. Dans
ce cadre, Etienne Decenciére, directeur de I'ancien CMM,
nouveau STIM, explore I'apport de la vision par ordina-
teur et de I'lA pour I'étude de la biodiversité. Ses travaux
mobilisent I'analyse automatique d'images issues de
microscopes, de drones, de caméras ou de dispositifs
acoustiques afin de détecter, compter et identifier des
espéces, mais aussi de suivre leurs comportements et
leurs évolutions.

Appliquées a des cas variés, ces méthodes ouvrent de
nouvelles perspectives pour le suivi des écosystemes a
grande échelle. Menées en collaboration avec de nom-
breux partenaires académiques et industriels, ces re-
cherches s’inscrivent pleinement dans I'axe « La planéte
vivante » de TTI.5 et illustrent une approche interdiscipli-
naire au service d'une transition écologique fondée sur une
meilleure connaissance du vivant.

|A proposant différentes orientations des panneaux en réponse aux rafales de vent.

Ce principe, qui consiste a remonter des effets aux causes, in-
terroge des champs aussi variés que la médecine de précision,
I'ingénierie des matériaux ou encore lI'imagerie géophysique.

Elie Hachem, directeur du Cemef, Hervé Chauris, direc-
teur adjoint du Centre de Géosciences, et Thomas Wal-
ter, directeur du CBIO, portent des innovations majeures,
montrant comment I'lA permet de repousser les limites
de la connaissance et de la prédiction, de fagon transdis-
ciplinaire et a toutes les échelles de la recherche.

Comparaison visuelle entre un filtre gaussien 3D et RayGauss.
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Utilisation des caméras acoustiques pour analyser les déplacements des poissons migrateurs.

Workshop TTI.5 : mieux observer le vivant grace a I'lA

Face al’érosion accélérée de la biodiversité, Mines Paris
— PSL développe, au sein de TTI.5, des recherches vi-
sant a mieux observer et comprendre les dynamiques du
vivant dans un contexte de transition écologique. Dans
ce cadre, Etienne Decenciére, directeur de I'ancien CMM,
nouveau STIM, explore I'apport de la vision par ordina-
teur et de I'lA pour I'étude de la biodiversité. Ses travaux
mobilisent I'analyse automatique d'images issues de
microscopes, de drones, de caméras ou de dispositifs
acoustiques afin de détecter, compter et identifier des
espéces, mais aussi de suivre leurs comportements et
leurs évolutions.

Appliquées a des cas variés, ces méthodes ouvrent de
nouvelles perspectives pour le suivi des écosystemes a
grande échelle. Menées en collaboration avec de nom-
breux partenaires académiques et industriels, ces re-
cherches s’inscrivent pleinement dans I'axe « La planete
vivante » de TTI.5 et illustrent une approche interdiscipli-
naire au service d'une transition écologique fondée sur une
meilleure connaissance du vivant.

Structurer une communauté IA transversale au Workshop Al

Organisé dans le cadre de I'lnstitut des Transformations
Numériques (ITN), le Workshop Al a constitué un temps
fort pour fédérer la communauté de I'Ecole autour des
enjeux de I'lA. Chercheurs, enseignants-chercheurs, doc-
torants et post-doctorants y ont présenté leurs projets,
outils et plateformes, favorisant le partage d'expertises
et les échanges interdisciplinaires.

Ce moment collectif a permis d’identifier des synergies
et de faire émerger de futurs projets structurants, renfor-
¢ant I'intégration de I'lA dans la recherche, la formation
et les partenariats industriels de Mines Paris — PSL.

MINES PARIS - PSL
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DEFENSE ET SECURITE : RECHERCHE, INNOVATION
ET PARTENARIATS STRATEGIQUES

Un engagement au sein du Péle universitaire d'innovation
(PUI) de PSL

Mines Paris — PSL est un acteur clé du PUIl de PSL, qui
vise a accélérer le transfert des résultats de la recherche
vers 'innovation et I'entrepreneuriat. Dans ce cadre, I'Ecole
mobilise ses expertises scientifiques sur des enjeux de sou-
veraineté, en particulier dans le champ de la défense et de
la sécurité, en favorisant les projets partenariaux, les tech-
nologies duales et le dialogue entre recherche académique,
institutions publiques et industrie.

Le Mines Paris Research Day, au cceur des enjeux de défense

La défense et la sécurité figurent parmi les grands défis
industriels et scientifiques du Mines Paris Research Day.
L'édition 2025 a réuni chercheurs, industriels et acteurs
institutionnels autour des priorités du secteur : autonomie
stratégique, conflictualité hybride, systemes complexes et
accélération technologique. Ce temps fort aillustré le réle de
I'Ecole comme interface entre production de connaissances,
innovation technologique et besoins opérationnels.

Structurer formation et recherche avec le Collége des Sciences
navales

En 2025, Mines Paris — PSL et I'UIMM Sud ont créé le College
des Sciences navales a Toulon, adossé a la future Ecole des
Industries Avancées (EDEIA). Ce nouveau dispositif associe
formation, recherche et innovation autour de la robotique ma-
rine et sous-marine. Mines Paris — PSL y pilote les activités
de recherche et contribue a I'adossement scientifique des for-
mations, en lien avec I'écosystéme industriel et militaire d'un
territoire stratégique pour la défense navale.

Drones sous-marins et sécurité opérationnelle avec
le CNING

Un partenariat avec le Centre national d’instruction nautique
de la Gendarmerie nationale (CNING) renforce les travaux
menés sur les drones et systéemes sous-marins. Congus
par les équipes et les éléves de Mines Paris — PSL, ces
dispositifs visent a augmenter les capacités des plongeurs
subaquatiques en grande profondeur, dans des contextes de
sécurité, de protection de I'environnement et d’intervention
spécialisée.

Naval Group et la DGA : matériaux et structures pour
la défense

Les recherches conduites avec Naval Group et la Direction gé-
nérale de 'armement (DGA) portent sur le comportement des
structures navales soumises a des sollicitations extrémes. Me-
nés notamment au CEMEF, ces travaux associent expérimen-
tation, modélisation et simulation numérique afin d’'améliorer
la conception, la sireté et la performance des systemes de dé-
fense, avec des retombées dans d’autres secteurs industriels.

RAPPORT D'ACTIVITE 2024 / 2025
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LE 2¢ WORKSHOPTTI.5 : JOURNEE DE DIALOGUE
SCIENTIFIQUE AUTOUR DE LA TRANSITION
ECOLOGIQUE

Le 28 mai 2024, le campus parisien de Mines Paris — PSL a accueilli la deuxieéme édition du Workshop TTI.5, organisé par
The Transition Institute 1.5 (TTI.5). Réservé & la communauté de I'Ecole, cet événement annuel a permis de valoriser les
travaux de recherche sur la transition bas carbone, I'adaptation climatique et la biodiversité. Coordonnée par I'équipe pilote
TTIL.5, sa directrice Nadia Maizi, Claire Caumel, Alice Spasaro et Sabrina Bekli du CMA, Sébastien Joannés du CMAT et
Oriane Senninger du CEMEF, avec le soutien des enseignants référents TTI.5, cette journée a mis a I'honneur la richesse des
projets menés dans les quatre axes de recherche de l'institut et a favorisé les échanges interdisciplinaires entre chercheurs,
doctorants et enseignants.

Temps forts et dynamique collective Un prix pour penser les controverses

La journée s’est ouverte sur un point d'étape de I'Institut, sui-
vi de I'exercice « Ma Thése en 3 minutes chrono ! », ou 11
doctorants ont présenté leur sujet de recherche de maniére

La journée s’est conclue par la remise du 2¢ Prix TTI.5 de la
Controverse environnementale, encadré par Madeleine Akrich
(CSI), et remis par Matthieu Maziére, directeur des études
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LINSTITUT DES TRANSFORMATIONS NUMERIQUES :
ACTEUR MAJEUR DE LINNOVATION EN SANTE
NUMERIQUE

synthétique et accessible, sous 'accompagnement delamé-  chargé du cycle IC. Trois groupes d’éléves-ingénieurs ont pré-
diatrice scientifique Tania Louis. senté leurs travaux sur des sujets d’actualité : la cohabitation
avec le loup, le projet d’autoroute A69, et la réutilisation des

L'aprés-midi a été rythmé par quatre tables rondes thématiques : , o
eaux usées traitées.

® « La place de I'Ecole des mines dans les politiques
publiques liées a la transition écologique » Une communauté engagée pour la transition

Le format participatif et interdisciplinaire du Workshop TTI.5

affirme la vocation de Mines Paris — PSL a produire une re-

® « Encourager la transition des villes et des territoires en  cherche ancrée dans les enjeux contemporains et & construire,
associant tous les acteurs autour d'outils innovants reposant  collectivement, les trajectoires d'une transition soutenable.
sur des données d’Observation de la Terre »

® « Défis liés a I'électrification des usages »

® «Enjeux globaux et locaux autour de la ressource en eau »

TTL.5 en 2024

® Lancement de I'axe 5 « La planéte vivante »
® 17 théeses de doctorat et un post-doc financés par TTI.5

® 14 éléeves diplomés du cycle IC certifiés TTI.5.
16 éléves du cycle en cours de labellisation

RAPPORT D'ACTIVITE 2024 / 2025

Approche transversale des transitions numériques

LITN fédére les compétences des 18 centres de recherche de
Mines Paris — PSL pour accompagner les grandes transitions
numeériques. Il se place a l'avant-garde des évolutions tech-
nologiques et scientifiques qui redéfinissent notre société,
avec des axes stratégiques tels que I'ingénierie numérique,
les industries culturelles et créatives et la santé numérique.
Ce dernier domaine, coordonnée par Véronique Stoven (CBIO),
explore I'intégration de I'lA, des systémes d’information et des
méthodes de simulation dans le champ médical.

Un séminaire pour penser les soins de demain

Le séminaire Santé numérique du 19 septembre 2024 a réuni
chercheurs et industriels autour des nouvelles pratiques fon-
dées sur I'analyse massive de données cliniques, génomiques
et d'imagerie. Lobjectif : concevoir des outils prédictifs au
service d'une médecine plus réactive et personnalisée.

Nouvelles approches : IA, imagerie et simulation

Thomas Walter (CBIO) a présenté des outils d'analyse d'images
médicales par apprentissage profond, facilitant la détection
précoce des maladies. Elie Hachem (CEMEF) a détaillé les
applications du jumeau numérique en santé : des modeéles is-
sus de la mécanique des fluides croisés avec des méthodes
d’'apprentissage permettent par exemple d’affiner diagnostic et
traitements dans le cas des anévrismes non rompus.

Vers une médecine « 5P »

Ces travaux s'inscrivent dans une logique de médecine 5P
(préventive, personnalisée, prédictive, participative et fondée
sur les preuves), avec une attention portée a I'explicabilité des
algorithmes utilisés en contexte clinique.

Innover dans les services de santé

Co6té industrie, le projet U1st Vision (Software République /
Renault) propose un cabinet médical mobile et connecté. La
start-up Lifen et 'AP-HP ont pour leur part souligné les enjeux
de sécurité et d'interopérabilité des systémes hospitaliers.

Une interface entre recherche, santé et technologies

LITN joue un role structurant dans le développement de so-
lutions numériques en santé, a la croisée des sciences appli-
quées et des besoins cliniques, en intégrant les contraintes
éthiques et réglementaires du secteur.
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PLANETE EN TRANSITION : LE PODCAST DE TTI.5
POUR LA DIFFUSION DES SAVOIRS

Lancé en 2024 par The Transition Institute 1.5 (TTI.5), le podcast Planéte en transition constitue un outil structurant de valorisation
et de diffusion des travaux de recherche de Mines Paris — PSL sur le changement climatique, sur les enjeux liés a I'adaptation, a
I'atténuation et a la biodiversité. Congu et animé par Nadia Maizi, directrice de TTI.5 et du CMA, ce format audio propose d’éclairer les
grands enjeux de la transition écologique en donnant la parole aux doctorantes et doctorants de I'Ecole, issus de disciplines variées.

Mettre en dialogue science, transition et société

Chaque épisode repose sur un échange approfondi entre Na-
dia Maizi et une ou un jeune chercheur labellisé ou financé par
TTL5. Les discussions abordent des thématiques clés telles
que l'atténuation du changement climatique, I'adaptation des
territoires, la transition énergétique, la gouvernance des res-
sources, I'équité sociale ou encore la biodiversité. Le podcast
permet ainsi de relier des travaux scientifiques exigeants aux
enjeux économiques, sociaux et politiques contemporains.

Des thématiques au cceur des priorités climatiques

En 2025, Planéte en transition a couvert un large spectre
de sujets stratégiques : approvisionnement responsable en
matériaux (mica, métaux critiques), role des citoyens dans
I'intégration des énergies renouvelables, réseaux de chaleur
en territoires ruraux, rénovation énergétique des batiments,
justice climatique, ou encore transition énergétique dans la ré-
gion Moyen-Orient et Afrique du Nord. Ces épisodes illustrent
la diversité des recherches menées au sein des centres de
Mines Paris — PSL et leur inscription dans les objectifs portés
par le GIEC.

Un levier de formation et de médiation scientifique

Au-dela de la diffusion auprés du grand public, le podcast
constitue un véritable exercice de structuration et de vulga-
risation pour les doctorantes et doctorants participants. Il
contribue a renforcer leurs compétences en communication
scientifique, tout en valorisant leurs travaux dans un for-
mat accessible, rigoureux et pérenne. Planéte en transition
s’inscrit ainsi pleinement dans la mission de médiation
scientifique et de rayonnement de Mines Paris — PSL.

Une production institutionnelle ancrée dans I'écosystéme
de I'Ecole

Produit par The Transition Institute 1.5 et réalisé par Nadia
Maizi, avec le concours de professionnels de I'audiovisuel,
le podcast est diffusé sur les principales plateformes de
streaming audio ainsi que sur le site de I'Institut. Il participe
au positionnement de Mines Paris — PSL comme un acteur
académique de référence sur les questions de transition
écologique, capable de faire dialoguer recherche de haut
niveau et enjeux de société.

LISTE DES EPISODES
PLANETE EN TRANSITION

® Entreprise et biodiversité : contrainte
réglementaire ou condition de survie ?

e Extraction du mica et mines artisanales :
enjeux d’un approvisionnement respon-
sable

e Territoires ruraux : quelle place pourles
réseaux de chaleur ?

o Matériaux critiques : comment la tran-
sition transforme I’échiquier mondial ?

e Plusdénergies renouvelables : quel réle
pour le citoyen ?

e |’atténuation du changement climatique
al'épreuve de I'équité

o Selibérer des énergies fossiles : focus
surles enjeux de larégion Moyen-Orient
et Afrique du Nord

® Soutien public alarénovation énergétique

RAPPORT D'ACTIVITE 2024 / 2025
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DES ABYSSES AUX ETOILES : UN PROJET
PLURIDISCIPLINAIRE PORTE PAR LITN

ATinitiative de I'Institut des Transformations Numériques (ITN), le projet Des Abysses aux Etoiles (DA2E) illustre la rencontre des arts, de
la science et du numérique. Congu dans le cadre du programme d’amorgage PSL — ATIPICC (Avenir des Technologies Immersives pour
les ICC), il mobilise les compétences interdisciplinaires de Mines Paris — PSL et de ses partenaires pour explorer les confins de notre
planéte et de I'univers, des abysses aux étoiles, a travers un spectacle multimédia inédit, des colloques scientifiques et des expositions.

Un spectacle multimédia immersif

Le spectacle DA2E combine deux créations musicales élec-
tro-acoustiques : Abysses, par Kazuko Narita, et Cosmos, par
Lara Morciano, interprétées par un ensemble instrumental
(cordes, percussions, vents) et enrichies par I'électronique
générative de José Miguel Fernandez, avec le soutien de I'Ir-
cam et du projet ERC REACH. Congu par Mark Blezinger, le
spectacle intégre des données scientifiques issues de I'océan
profond et de I'espace, transformées en paysages sonores et
visuels. Il propose au spectateur une expérience immersive
ol musiciens, régies et technologies numériques forment un
laboratoire vivant interrogeant les enjeux écologiques, scien-
tifiques et philosophiques du XXIe siécle.

Colloques et échanges scientifiques

En novembre 2025, le projet a été présenté lors de colloques a Tou-
lon et & Paris. A I'Université de Toulon, les sessions scientifiques
ont exploré I'écologie des abysses, la bioacoustique sous-ma-
rine et la robotique océanique. A Mines Paris — PSL, le colloque
L’épopée du Cosmos : hommes et machines a permis de discu-
ter des observations spatiales et de I'exploration du cosmos, en
présence de chercheurs en astrophysique, robotique et sciences
numeériques. Ces rencontres favorisent le dialogue entre sciences
humaines, sciences naturelles et technologies immersives.

Expositions thématiques

Le projet s'accompagne de plusieurs expositions :

® Métamorphoses, au Muséum d’Histoire Naturelle de Tou-
lon, explore la transformation des paysages naturels par
le regard artistique.

® Regarder les Gorgones, au Fort Balaguier, La Seyne-sur-
Mer, présente la faune coralligene et I'univers sous-marin.

® Des Abysses aux Ftoiles, 4 la bibliothéque et au musée de Miné-
ralogie de Mines Paris — PSL, propose un parcours inédit reliant
collections patrimoniales et visualisations numériques des fonds
marins et du cosmos, avec des installations de Mark Blezinger.

Une collaboration scientifique et culturelle

DA2E mobilise de nombreux partenaires : Université de
Toulon, Ifremer, Observatoire de Paris — PSL, KM3NeT -
CNRS, Ircam, Institut du Monde Arabe, muséums et insti-
tutions artistiques. Ce projet met en lumiére la capacité de
I'I'TN a fédérer sciences, arts et technologies numériques,
contribuant a la médiation scientifique et a la valorisation
du patrimoine culturel et scientifique.
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CLASSEMENTS

N° 04

2024

du classement
HappyAtSchool®
Focus Women 2025

Mines Paris — PSL est

I'école d'ingénieurs ou les éléves
sont les plus engagées ! Cette
reconnaissance récompense nos
efforts en faveur de I'égalité des
chances et du bien-étre des éléves.

Happylndex®AtSchool 2024

Mines Paris — PSL est classée
premiere des écoles d’ingénieurs
offrant la meilleure expérience
étudiante. Une distinction qui
récompense la qualité de vie

et 'engagement de notre
communauté étudiante.

RAPPORT D'ACTIVITE 2024 / 2025

@

position du classement DAUR
2024 (Data Analysis for
University Rankings)

Parmi les 30 meilleures écoles

d'ingénieurs frangaises
sur 190 écoles étudiées.

du classement

Best School Experience

Mines Paris — PSL est classée 3¢
meilleure école d'ingénieurs pour
I'expérience étudiante, selon les
avis de nos éléves sur la forma-
tion, le parcours académique, la
qualité des infrastructures, la vie
associative, la reconnaissance
employeur, la force du réseau
alumni et 'engagement RSE.
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2025

du classement

@ Dj_'l ChooseMyCompany @

Mines Paris — PSL est |'école
d'ingénieurs ou les éléves sont
les plus épanouis ! Il écompense

% notre engagement a offrir un

& enseignement d'excellence, un

* cadre stimulant, une vie associative “

riche et un accompagnement
attentif a chaque éleve.

du clas§ement
Figaro Etudiant @

Mines Paris — PSL démontre
I'excellence de son enseigne-
ment, I'ouverture internationale
et I'insertion professionnelle de
ses diplomés, selon les données
certifiées de la CTl et les indica-
teurs du Figaro Etudiant.

du Data Analysis
for University Ranking (DAUR)

Avec une notation AAA,

Mines Paris — PSL se distingue
par la qualité de son dipléme
d’ingénieur généraliste, évalué
sur six critéres harmonisés issus
de données fiables sur l'insertion
professionnelle, les admissions
et la certification CTI.

du classement L'Usine
Nouvelle

Mines Paris — PSL propose un
enseignement d’excellence,
favorise l'insertion profession-
nelle et 'ouverture internationale,
tout en maintenant un lien étroit
avec les entreprises

et la recherche.

UNIVERSITE PSL : 2025

€

du QS World University Rankings 2025

L'Université PSL se classe sur mille universités et institutions
d’enseignement supérieur du monde entier.

MINES PARIS - PSL

place au classement de Shanghai 2025

Témoignage d’une reconnaissance internationale stable,
notamment en ingénierie.
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PRIX & DISTINCTIONS

* FRANCK AGGERI (CGS)

- Prix de 'European foundation for management development (EFMD)
- Fondation nationale pour I'enseignement de la gestion des en-
treprises (FNEGE) du meilleur ouvrage en management catégorie
« Essai », pour Linnovation, mais pour quoi faire ?.

* PANAGIOTIS ANDRIANESIS (PERSEE)

Bourse ERC Starting Grant 2024 pour son projet « Crisis-Resi-
lient Price Discovery in Decarbonized Power Systems », visant
a développer des solutions innovantes pour les systemes élec-
triques décarbonés.

* MARC BERNACKI (CEMEF)

Lauréat de la Médaille Albert Portevin 2024 pour ses contributions
majeures a la métallurgie computationnelle et physique.

* SILVERE BONNABEL (CAOR)

2024 George N. Saridis Best Transactions Paper Award pour
I'article Al-IMU Dead-Reckoning sur la navigation autonome en
utilisant I'intelligence artificielle et I'ingénierie classique.

* HASSAN BOUCHIBA (CAOR)

Lauréat du volet i-Lab du Concours d’innovation 2024 de I'Etat de
la BPIFrance pour Exwayz, une start-up développant des cartes
3D de précision a partir de données LiDAR et satellite.

« JULIE BOYER - Eléve du cycle Ingénieur Civil

Finaliste du Monaco Ocean Protection Challenge 2024 pour son
projet ReefLife, un jeu vidéo éducatif sur la préservation des
récifs coralliens.

« LEA CAILLY BRANDSTATER (CMM)

Lauréate du Prix Pierre Laffitte 2024 pour ses recherches sur
les bioadhésifs inspirés des moules pour les applications
chirurgicales.

* BEATRICE COINTE (CSI)

Chargée de recherche CNRS, sociologue a i3 et chercheuse au
CSI, lauréate de la médaille de bronze du CNRS 2024, mettant
en lumiére les interdépendances entre les sciences du climat
et les politiques environnementales.

« ANTOINE COLLET (GEOSCIENCES)

Prix jeune chercheur lors du Congrés de Bordeaux de la Société
de I'lndustrie Minérale pour son travail sur le transport réactif.

* MARCEL FILOCHE - Charge de cours externe

Prix inaugural Elias M. Stein 2024 de I'’American Mathematical
Society et Grand Prix scientifique franco-taiwanais pour ses
contributions a la théorie du paysage de localisation avec Svit-
lana Mayboroda.

* MARYSE GILLE (CMAT)

Accessit Best Student Presentation Award a la conférence eu-
ropéenne de mécanique des matériaux.

» PIERRE-NOEL GIRAUD - Enseignement Spécialisé

Prix Luc Durand-Réville de '’Académie des sciences morales et
politiques pour Du pain et des jeux. Une économie politique des
usages du temps.

* EDGAR HEMERY (CAOR)

Lauréat du volet i-Nov 2024 du Concours d'innovation 2024 de
I'Etat de la BPIFrance pour EMBODME, une start-up développant
des technologies sans contact pour des interfaces interactives.

* KINDNESS ISUKWEM (CEMEF)

Prix « Jeunes Talents France » du programme LOréal-UNESCO
Pour les Femmes et la Science pour ses recherches en rhéologie.

*KIBERTRAND MAURY - Professeur de mathématiques

Election & 'Académie des sciences dans la section des sciences
mécaniques et informatiques, récompensant son excellence en
mathématiques et applications interdisciplinaires.

* MARION NEGRIER (CEMEF)

Lauréate du volet i-PhD du Concours d’innovation de I'Etat
2024 de la BPIFrance pour son projet Green Tech visant a
recycler les textiles en nouveaux matériaux performants
et recyclables.

* NICOLAS PETIT (CAS)

Lauréat du Prix Michel Monpetit — Inria de 'Académie des Sciences
pour ses contributions novatrices a la théorie du controle.

* HENRY PROUDHON (CMM)

Lauréat du Prix David Embury 2024 de la Société Francgaise de
Métallurgie et de Matériaux pour ses contributions a I'enseigne-
ment et a la vulgarisation de la science des matériaux.

* PIERRE ROUCHON (CAS)

Elu membre de 'Académie des sciences pour ses contributions
au controle des systemes et a l'ingénierie quantique.

« EDOUARD DE SONIS (CMAT)

Lauréat du 2¢ prix Bodycote de la Société frangaise de métallurgie

et de matériaux (SF2M).

* PETER ZGHAIB (CEEP)

Prix du Public et Prix du Jury lors de la 8¢ édition du Concours
d'éloquence de I'Université PSL, décernés au Sénat pour son
éloquence remarquable.
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THESES

* CSl| - CENTRE DE SOCIOLOGIE DE LINNOVATION :
1 theése

* CERNA - CENTRE D’ECONOMIE INDUSTRIELLE :
2 theses

* CBIO - CENTRE DE BIO-INFORMATIQUE :
3 theses

« CENTRE DE GEOSCIENCES :
7 theses

* CGS -CENTRE DE GESTION SCIENTIFIQUE :
3 theses

e CEMEF - CENTRE DE MISE EN FORME DES
MATERIAUX :
17 théses

* CENTRE DES MATERIAUX :
15 théses

* PERSEE - CENTRE PROCEDES, ENERGIES
RENOUVELABLES, SYSTEMES ENERGETIQUES :
7 theses

* CES - CENTRE EFFICACITE ENERGETIQUE
DES SYSTEMES :
5 théses

HDR

* MIMICKING MULTIAXIAL STRESS:
FROM FULL-SCALE STRUCTURES TO
THE MICROSTRUCTURE AND BACK
TO THE START

Spécialité : Mécanique

par Cristian OVALLE RODAS

+ CHAMPS DE PHASE ET PLASTICITE
Spécialité : Mécanique
par Kais AMMAR

 CEEP- CENTRE ENERGIE, ENVIRONNEMENT,
PROCEDES:
5 theses

¢ OIE-CENTRE OBSERVATION, IMPACTS,
ENERGIE :
4 théses

* CMA - CENTRE DE MATHEMATIQUES
APPLIQUEES :
4 théses

e CAOR-CENTRE DE CAO ET ROBOTIQUE :
4 théses

* CRI-CENTRE DE RECHERCHE
EN INFORMATIQUE :
2 theses

* CAS - CENTRE AUTOMATIQUE ET SYSTEMES :
4 théses

* CMM - CENTRE DE MORPHOLOGIE
MATHEMATIQUE :
1 théses

* EXPLORATION AND EXPLOITATION
OF COMPLEMENTARITY PROBLEMS
Spécialité : Control optimisation prospective
par Valentina SESSA

* LES IMAGINAIRES DES RISQUES

ET DES CRISES DANS L'INDUSTRIE
NUCLEAIRE

Spécialité : Science et génie des activités a risques
par Aurélien PORTELLI

MINES PARIS - PSL
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PRIX & DISTINCTIONS

« RAPHAEL BOURGADE & GUILLAUME BALEZO
(CMM/CBIO)

1 place au concours international MIDOG 2025 pour la classification
des mitoses atypiques et 2¢ place pour leur détection, améliorant
le diagnostic en pathologie digitale.

* ALEJANDRA CUE GONZALEZ (O.l.E.)

Nominée au Prix de these du Ministére de la Transition écologique
pour sa méthode DRUID, intégrant les risques climatiques extrémes
dans I'Analyse du Cycle de Vie (ACV) et renforgant la résilience des
systeémes énergétiques.

« MARION NEGRIER (CEMEF)

Lauréate du prix « Jeunes Talents France » 2025 du programme
L'Oréal-UNESCO « Pour les Femmes et la Science » pour ses
travaux sur le recyclage chimique des textiles en biomatériaux
durables et recyclables.

* LAURENT PRALY (CAS)

Récompensé par le prix IFAC TC Award on Non-Linear Control
Systems pour ses contributions a la stabilisation de systemes
dynamiques complexes.

* QUENTIN RAYNAL (IS - CYCLE INGENIEUR DE
SPECIALITE ENERGETIQUE)

Lauréat du Prix National de I'’Apprentissage 2025, valorisant
I'excellence académique et I'engagement dans des projets
stratégiques.

* BRIEG RIOU & PETERZGHAIB (DOCTORANTS PSL)

Finalistes PSL 2025 de « Ma Thése en 180 secondes » :
Prix du Jury pour Brieg Riou (ventilation naturelle optimisée)
et Prix du Public pour Peter Zghaib (climatisation a faible
impact environnemental).

PRIX PIERRE LAFFITTE 2025 :

1- VINCENT LANNELONGUE (CEMEF) :
Décision en temps réel sur les anévrismes intracraniens
par simulation et graph neural networks

2- RAFAEL SILVA (Inria — UniCA) :
IA frugale pour défibrillation cardiaque automatisée

2- AMAR MEDDAHI (O.I.E.) :
Fusion de données et images pour la prévision solaire

* ENRICO ZIO (CRC)

Classé parmi les Highly Cited Researchers 2025, reconnaissant
son influence mondiale en ingénierie du risque et fiabilité des
infrastructures.
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THESES

* CSl| - CENTRE DE SOCIOLOGIE DE LINNOVATION :
4 thése

« CEDP- CENTRE D’ECONOMIE ET DE LA DECISION
PUBLIQUE :
1 théses

* CBIO - CENTRE DE BIO-INFORMATIQUE :
4 theéses

« CENTRE DE GEOSCIENCES :
11 théses

* CGS -CENTRE DE GESTION SCIENTIFIQUE :
5 théses

e CEMEF - CENTRE DE MISE EN FORME DES
MATERIAUX :
12 théses

* CENTRE DES MATERIAUX :
16théses

e CRC-CENTRE DE RECHERCHE SUR LES RISQUES
ETLES CRISES :
1 théses

* CEEP- CENTRE ENERGIE, ENVIRONNEMENT,
PROCEDES :
10 théses

HDR

» INTEGRATION DE COUPLAGES AVANCES POUR
LA MODELISATION DU TRANSPORT REACTIF:

DE LA SIMULATION PETITE ECHELLE VERS LES
APPLICATIONS INDUSTRIELLES

Spécialité : Géosciences et Géoingénierie

Par Nicolas SEIGNEUR

 OIE - CENTRE OBSERVATION, IMPACTS, ENERGIE :
3 theses

» PERSEE - CENTRE PROCEDES, ENERGIES
RENOUVELABLES, SYSTEMES ENERGETIQUES :
13 théses

e CAOR-CENTRE DE CAO ET ROBOTIQUE :
6 theses

* CAS - CENTRE AUTOMATIQUE ET SYSTEMES :
4 théses

* CMA - CENTRE DE MATHEMATIQUES
APPLIQUEES :
6 theses

* CMM - CENTRE DE MORPHOLOGIE
MATHEMATIQUE :
3 theses

* CRI- CENTRE DE RECHERCHE EN

INFORMATIQUE :
1 théses

* THING FALLING APART: SOCIO-TECHNICAL
DESTABILISATION AND ITS PATTERNS

Spécialité : Sciences Technologies Sociétés

Par Bruno TURNHEIM, INRAE - Laboratoire interdisciplinaire
sciences innovations sociétés (LISIS)

MINES PARIS - PSL
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« STRUCTURER, VALORISER, ACCOMPAGNER
SE POSITIONNER AU SERVICE
DU DEVELOPPEMENT DE MINES PARIS — PSL »

ENTRETIEN AVEC CEDRIC PRUNIER
DIRECTEUR DELEGUE A LA STRATEGIE, DIRECTEUR DU DEVELOPPEMENT,
DES PARTENARIATS, DE LENTREPRENEURIAT
ET DE LA VALORISATION

L3

)

La direction du développement, des partenariats, de I'en-
trepreneuriat et de la valorisation (DPEV) a été créé en
2023 et s’est effectivement déployée en 2024. Avec quel
objectif ?

La DPEV a pour mission de soutenir les projets structu-
rants de I'Ecole, tant sur le plan scientifique qu’économique.
Concrétement, cela signifie deux choses : d’'une part, ac-
compagner les enseignants-chercheurs dans le développe-
ment de leurs partenariats avec les acteurs économiques;
d’'autre part, contribuer activement a la diversification des
ressources propres de |'établissement. Cette mission im-
plique une approche a la fois stratégique et opérationnelle,
au plus prés des centres de recherche.

2024 a été marquée par la structuration d'une nouvelle organi-
sation conjointe avec Armines. Qu'est-ce que cela a changé ?

Cela a permis de franchir un cap. Nous avons mis en place
une équipe transversale Mines—Armines, dotée de compé-
tences complémentaires, avec un objectif clair : offrir un

accompagnement lisible, réactif et cohérent aux chercheurs
et une expertise adaptée a leurs besoins, qu'il s'agisse de
propriété intellectuelle, de contrat, de financement, de va-
lorisation ou de modele économique. Cette structuration
facilite le dialogue entre les centres, réduit les effets de
silos, et renforce I'efficacité de nos dispositifs.
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Comment cela se traduit-il sur le terrain ?

Nous avons renforcé un service de proximité, qui joue un réle
de porte d’entrée pour les enseignants-chercheurs souhaitant
initier ou consolider des partenariats. C'est souvent le premier
interlocuteur des laboratoires. Il aide a orienter, a construire
des contrats, a identifier des partenaires, ou encore a mobi-
liser les bons dispositifs de financement.

Quels sont aujourd’hui les grands podles d’activité de
la DPEV ?

Notre action est structurée autour de 6 poles spécialisés:

e Un pole transfert technologique et entrepreneuriat, chargé
de détecter, protéger et valoriser les résultats de recherche,
qu'il s’agisse d’'inventions ou de logiciels. Ce pole geére
aussi les questions de propriété intellectuelle. En 2024,
plusieurs déclarations d'invention ont été traitées, et nous
avons poursuivi 'accompagnement de start-ups issues de
nos laboratoires, comme SUBLIME Energie ou Monolith,
cette derniére dans le cadre d'un partenariat autour des
plasmas froids avec PERSEE.

e Un pole recherche partenariale, qui anime |'écosystéme
constitué des chercheurs, d’Armines, de Transvalor, et de
nos partenaires du Carnot M.I.N.ES. La perspective du
renouvellement du label Carnot constitue un enjeu stra-
tégique qui a permis de démontrer concretement I'impact
de nos collaborations.

e Un pole appui aux appels a projets, avec des réussites
importantes cette année : la chaire industrielle TwinHeat
financée par 'ANR, ou encore le projet européen e-shape.

e Enfin, un péle mécénat, qui appuie aussi bien le finance-
ment des instituts que la création de chaires comme Filiére
textile responsable ou Minéraux pour la transition lancées
cette année.

La DPEV s’inscrit donc dans une stratégie globale de
développement ?

En effet. Nous travaillons dans une logique intégrée en batis-
sant une vision de long de termes. Cela suppose notamment de
nouer des accords-cadres avec des industriels, qui permettent
de structurer, dans la durée, des relations stratégiques. En 2024,
nous avons signé trois accords majeurs avec RTE, Petroineos
et Chanel. Ces partenariats ne se limitent pas a la recherche :
ils permettent aussi de développer des actions de mécénat, de
soutenir les formations, et d'initier des démarches RSE.

Justement, la question des valeurs semble devenir centrale dans
les relations aux entreprises. Qu'en est-il a Mines Paris — PSL ?

C’est un point essentiel. Nous devons étre capables de dévelop-
per des partenariats ambitieux tout en restant fidéles aux valeurs
de'Ecole, a I'indépendance des chercheurs, et aux attentes des
éléves. En 2024, nous avons lancé un travail de fond sur ce sujet,
qui a abouti a deux réalisations concrétes : une charte des rela-
tions avec les entreprises, qui pose un cadre clair et transparent

et un comité de déontologie, qui permettra d’examiner les
situations sensibles et prévenir de potentiels conflits d’inté-
réts. C'est une fagon de concilier efficacité, intégrité et sens.

Quelles perspectives pour 2025 ?

Nous allons poursuivre cette dynamique avec l'objectif est
de renforcer encore I'impact des activités de recherche, de
structurer davantage notre stratégie de valorisation, et de
consolider nos engagements en matiére de responsabilité
sociale. Le tout, en restant au service des chercheurs et
des éléeves.

De méme, I'ouverture du campus Versailles-Satory va ouvrir
de nouvelles opportunités de collaborations industrielles,
notamment avec les acteurs de la filiére Sécurité-Défense
qui constituent, un écosysteme d’innovation stimulé par les
enjeux géopolitiques actuels. Nous avons d'ores et déja mis
cette thématique au coeur des projets que nous portons dans
le cadre du Pole Universitaire d’'Innovation (PUI) de PSL.

MINES PARIS - PSL ET
RTE UNISSENT LEURS
FORCES POUR UN AVENIR
ENERGETIQUE DURABLE
ET RESPONSABLE

Mines Paris— PSL et le Réseau de Transport
d’Electricité (RTE) ont signé un accord-cadre
structurant leur coopération dans les do-
maines de la recherche, de la formation, et
de la responsabilité sociétale et environne-
mentale (RSE). Ce partenariat s’inscrit dans
une volonté commune d’agir concrétement
face aux défis de la transition énergétique.

Les deux institutions s’engagent a :

e Renforcer le soutien aux éleves, afin de for-
merlestalents qui contribueronta construire
les réseaux énergétiques de demain ;

e Soutenir des projets de recherche de
pointe, a fort enjeu technologique et socié-
tal, dans unelogique d’'innovation durable ;

e Favoriserl'inclusion, I'égalité des chances
et la parité, en intégrant ces dimensions
dans les parcours d’enseignement et les
actions menées en commun.

Par cette collaboration, Mines Paris — PSL et
RTE affirment leur volonté de conjuguer ex-
cellence scientifique et expertise industrielle
pouraccompagner, de maniere responsable,
les transformations profondes du secteur
énergétique.

MINES PARIS - PSL
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2024

millions d’euros pour I'informatique quantique

d’euros pour la plateforme EPROM 2025

Lentreprise Alice & Bob, en partenariat avec le Centre Automatique et Le projet EPROM, porté par le Centre des Matériaux (CMAT), bénéficie

Systemes (CAS) et 'ENS de Lyon, obtient un financement public de  d'IM€ de subvention pour développer une plateforme de R&D en

16,5M<€ pour développer un ordinateur quantique plus performant et fabrication additive métallique a Versailles Satory, ouverte aux
10 fois moins coliteux. entreprises a hauteur de 30 %.

ans de la loi Pacte et de I'entreprise a mission ans de partenariat avec PREVENTEO pour la prévention

des risques

Le concept d’entreprise a mission, né au sein du Centre de Gestion

Scientifique (CGS) de Mines Paris — PSL sous la direction de Depuis 2003, Mines Paris — PSL et PREVENTEO développent

Blanche Segrestin, célébre ses 5 ans. Un modéle innovant qui  deg solutions innovantes pour la sécurité et la gestion des
révolutionne la gouvernance des entreprises. risques en entreprise.

-4 5 ol

millions d’euros pour SUBLIME Energie millions d’euros pour Pigment

P

L

La start-up spin-off de Mines Paris — PSL léve 11,5M€ pour La start-up cofondée par Eléonore Crespo et Romain Niccoli,

déployer sa technologie brevetée de liquéfaction du biogaz &  deux alumni de Mines Paris — PSL, léve 145M$ pour son logiciel

la ferme, facilitant la valorisation des énergies renouvelables  d'aide a la décision, renforgant son expansion en France et a
en milieu agricole. I'international.
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O O

prix du Client Conversion Challenge (CCC)
pour la Junior-Entreprise (JuMP)

Aux cotés d’'IESEG Conseil Paris, JUMP a présenté une stratégie
de déploiement national pour la solution Traumatrix, soulignant
I'expertise, I'engagement et le professionnalisme des éleves
dans I'accompagnement des start-ups, PME et grands groupes.

@

]

Subvention européenne EIC Accelerator
pour la spin-off SUBLIME Energie

SUBLIME Energie fait partie des 40 lauréats parmi 959 candidats de

la Commission européenne dans le cadre de I'EIC Accelerator, saluant

une innovation deeptech issue du CEEP et un modéle a impact au
service de la transition énergétique et des territoires ruraux.

édition du Prix Entrepreneuriat

Mines Paris — PSL a distingué
deux projets portés par ses alum-
ni : SmartBack, récompensée par
le Prix Emergence, et Ekimetrics,
lauréate du Prix d’Honneur, illus-
trant la vitalité et 'impact de I'entre-
preneuriat issu de I'Ecole.

START-UPS ET ENTREPRENEURIAT
A LUNIVERSITE PSL

Start-ups issues de laboratoires
et incubateurs de I'Université PSL.

entreprises lancées par les étudiants
de I'Université PSL.

MINES PARIS - PSL
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CHAIRES MINES PARIS —PSL:
UN LEVIER STRATEGIQUE

IA & jumeaux numériques pour optimiser les fours indus-
triels : la Chaire industrielle ANR TwinHeat

La chaire TwinHeat développe des jumeaux nhumériques cou-
plés a I'lA pour optimiser les procédés thermiques des fours
industriels, notamment dans I'industrie du verre. Coordonnée
par Elie Hachem et Franck Pigeonneau (CEMEF), elle vise a
réduire la consommation énergétique, adapter les procédés
aux énergies décarbonées (électricité, hydrogéne), et conce-
voir des systémes de contrdle intelligents.

Associant quatre groupes industriels (Saint-Gobain, Verallia,
Fives, Pochet) et le spécialiste SC&C, TwinHeat s'inscrit dans
une démarche de transformation numérique et énergétique
des procédés, en développant une stratégie combinant pré-
diction par apprentissage automatique et pilotage par ren-
forcement profond.

Gestion durable des ressources : la Chaire « Ressources
minérales pour la transition énergétique »

Créée en partenariat avec EMINES-UM6P et soutenue par
I'OCP (Maroc), la chaire pilotée par Damien Goetz (Centre de
Géosciences) aborde les enjeux de disponibilité, de recyclage
et de gestion durable des métaux critiques nécessaires a la
transition énergétique.

Son programme est structuré autour de trois axes : I'analyse
des limites de disponibilité des ressources, le développement
du recyclage comme alternative aux extractions primaires, et la
réduction de la consommation via la substitution, I'éco-concep-
tion et I'efficacité matiére. Elle mobilise personnels de re-
cherche et éleves de Mines Paris — PSL et de 'UM6P pour
répondre aux défis géopolitiques et écologiques associés a
I'’économie circulaire.

Imaginer collectivement les transitions : la Chaire Bauhaus
des Transitions

Portée par Mines Paris — PSL, I'Université PSL et un consortium
européen, la Chaire Bauhaus des Transitions articule sciences
de l'ingénieur, design et sciences sociales pour penser et ex-
périmenter des solutions collectives aux grandes transitions
contemporaines.

Inscrite dans I'esprit du New European Bauhaus, elle mobilise
les compétences des chercheurs et éléves pour concevoir des
projets ancrés dans les territoires, favorisant la transformation
durable des cadres de vie. Cette chaire est portée par Pascal
Le Masson et Benoit Weil, chercheurs au sein du centre de
Gestion Scientifique de Mines Paris — PSL.
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ENTREPRENEURIAT : MINES PARIS = PSL
AU SERVICE DE LINNOVATION ET DE LA TRANSITION

Monolith et Mines Paris — PSL renforcent leur partenariat stratégique pour décarboner lI'industrie

Le 24 avril 2024, au musée de Minéralogie, Mines Paris — PSL et Monolith Materials ont signé le renouvellement de
leur partenariat jusqu’en 2030. Ce protocole d'accord renforce une collaboration scientifique initiée en 2012 autour des
procédés par plasma thermique développés au sein du Centre PERSEE a Sophia Antipolis.

Leader mondial du noir de carbone a faible émission et de I'hydrogene turquoise, Monolith s’appuie sur les travaux pion-
niers de Laurent Fulcheri, directeur de recherche a Mines Paris — PSL, pour produire des matériaux industriels essentiels
sans émission de CO,. Le partenariat prévoit notamment la création d’une structure de recherche conjointe en France
et I'ouverture de nouveaux projets de R&D en lien avec les industriels européens.

L'accord se distingue également par 'attribution de parts de Monolith a Mines Paris — PSL via sa structure de valorisation
Armines, illustrant un modeéle vertueux de collaboration public-privé.

Nouvelle génération de scientifiques-entrepreneurs : Marion
Négrier, lauréate i-PhD et diplomée du MS Entrepreneuriat
Deeptech et Innovation

Docteure en matériaux au CEMEF, Marion Négrier a été
récompensée par le concours iPhD de Bpifrance pour son
projet de recyclage de déchets textiles en matériaux bio-
sourcés. Accompagnée par le Mastére Spécialisé « Entre-
preneuriat Deeptech et Innovation » (MS EDI) de Mines
Paris — PSL, elle développe une solution innovante pour la
mode et la décoration écoresponsables.

Cette réussiteillustre I'ambition du MS EDI, porté par I'Insti-
tut des Hautes Etudes pour I'lnnovation et I'Entrepreneuriat
(IHEIE), qui forme depuis 2018 une nouvelle génération de
chercheurs-entrepreneurs. En 2024, la formation accueille
36 éleves, confirmant son succes croissant.

MINES PARIS - PSL
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CHAIRES MINES PARIS —PSL:
STRUCTURER LES TRANSITIONS

16 CHAIRES DE MECENAT ACTIVES EN 2025 :

e Bauhaus des Transitions
Dassault systémes, Thales, SNCF Réseau, Boulanger,
Sonceboz, MMT, INRAE, Cryo Pur, Urgo — CGS

e Economie Européenne du Gaz Naturel
Total Energies, EDF — CERNA

o etilab
Crédit Agricole d'lle-de-France, Mazars, Région ile-de-France,
Le METI - Club ETI - fle-de-France, COFLEC Réseau DEF, Diot,
Groupe ETPO, Septodont, Acorus, Socotec — CERNA

o Filiere Textile Responsable
Fonds social BLA'O, Adore Me — CGS

e Futurs de l'industrie et du travail - FIT2
APEC, Cetim, EDF, La Fabrique de l'industrie, Safran - CGS

e Geolearning
Scor, CCR, BNP, ANDRA - Géosciences

o |mmersion Générative
SNCF Réseau - CGS

e [nternet physique
GEODIS, GS1, France, Orange, P&G - CGS

e Lab recherche environnement
Vinci Environnement — CEEP

e MINAUMET
Prony — Géosciences

e Mines Urbaines
Ecosystem - CGS

e Modélisation prospective au service du développement
durable — 3¢ édition
EDF, MEDDE, Schneider, Total Energies — CMA

e Phénix Grandes entreprises d’avenir
Casino, RATP, Engie, ADP, EDF, OCP

e Ressources minérales pour la transition
OCP - Géosciences

e Scidosol
RTE, SOMFY, TotalEnergies, TSE, CALIBSUN - OIE

e Théorie de I'entreprise — Modéles de gouvernance &
Création collective
Bpi France, FDJ, Nutriset, MAIF, Mirova, Préfon, RTE, Veolia- CGS

5 CHAIRES INDUSTRIELLES ANR ACTIVESEN 2025:

® CYCLADES - Chaire industrielle ANR 2025
IPC, Institut Carnot M.I.N.E.S, Galloo Plastics, SCC - CEMEF

e MESSIAH - Chaire industrielle ANR 2020
ANR, Air Liquide, EDF, GRTgaz, Mannesmann Precision Tubes
France SAS, Transvalor — CMAT

o ReallMotion — Chaire industrielle ANR 2022
ANR, APERAM, AUBERT & DUVAL, INDUSTEEL, CONSTELLIUM,
CEA, FRAMATOME, Safran — CEMEF

® TOPAZE - Chaire industrielle ANR 2019
ANR, Safran — CEMEF

e TWINHEAT - Chaire industrielle ANR 2024
ANR, Saint-Gobain, Verallia, Fives, Pochet, Sciences Computers
Consultants (SCC) — CEMEF
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Travail et organisations a I'épreuve des transitions :
la chaire Futurs de l'industrie et du travail (FIT?)

La chaire FIT?, portée par le CGS, étudie les transformations
du travail, des compétences et des organisations dans un
contexte de transitions technologiques, écologiques et
démographiques. Au coeur de ses travaux, la chaire étudie
les valeurs et la |égitimité du travail, les patrimoines indus-
triels et les actions collectives, ainsi que les questions de
responsabilité, d'autonomie et de vulnérabilité au travail.
Elle accompagne entreprises et acteurs publics dans la
conception de modéles de travail a la fois performants,
soutenables et porteurs de sens.

En 2025, ses travaux ont notamment porté sur la valori-
sation du capital seniors, donnant lieu a la publication du
livre Le Capital seniors, qui propose des leviers concrets
pour lutter contre les discriminations liées a I'age, favori-
ser la transmission des savoirs et repenser les parcours
professionnels. Louvrage Organisation responsabilisante
analyse également les formes de responsabilité collective
nécessaires a la transformation écologique des filieres
industrielles.

Mieux comprendre les ETI, piliers discrets de I'économie :
renouvellement de la chaire etilab

La chaire etilab, au sein du CERNA, est dédiée a I'étude des
Entreprises de Taille Intermédiaire (ETI), qui jouent un role
central dans I'emploi, I'innovation et la réindustrialisation des
territoires, tout en restant encore peu visibles dans les poli-
tiques publiques et la recherche. En 2025, la chaire ouvre un
nouveau cycle de travaux, poursuivant son objectif : analyser
et valoriser ces entreprises a partir d'une approche combinant
théorie économique, analyse de données et enquétes de terrain.

Ce renouvellement prolonge les recherches engagées depuis
2023, notamment le rapport Devenir ETI : les chemins de la crois-
sance (2025), qui a identifié les principaux leviers de passage
des PME au statut d’ETI. Les nouveaux axes de recherche que
sont I'harmonisation européenne, la transformation numérique
et I'impact territorial, traduisent I'ambition d’etilab de produire
des connaissances utiles aux entreprises et aux décideurs pu-
blics. Soutenue par un réseau de partenaires et de mécenes, la
chaire s’affirme ainsi comme un péle de référence pour I'ana-
lyse et 'accompagnement des ETI face aux défis économiques
contemporains.

Recyclage avancé des matériaux pour l'industrie circulaire :
la chaire ANR CYCLADES

Lancée en 2025, la chaire CYCLADES (reCYclage Composites
et poLymeéres : procédés Avancés, DurabilitE et Simulation nu-
meérique/intelligence artificielle) structure un programme de re-
cherche dédié au recyclage des polymeres et des composites.
Portée par le CEMEF en partenariat avec I'lPC — Centre Tech-
nique Industriel de la Plasturgie et des Composites, elle aborde
le recyclage comme un procédé de mise en forme, combinant
expérimentation, modélisation, simulation numérique et IA.

La chaire vise a maitriser la variabilité des matiéres recyclées
et a garantir leurs performances mécaniques et fonctionnelles,
afin de répondre aux exigences industrielles de secteurs clés
tels que I'automobile, I'aéronautique ou I'emballage. En favo-
risant le transfert des résultats de recherche vers des applica-
tions concretes, CYCLADES contribue a la transition vers une
industrie pluscirculaire, durable et compétitive, en phase avec
les enjeux de souveraineté des ressources et de procédésbas
carbone.

MINES PARIS - PSL



46 2025 N° 06

ENTREPRENEURIAT EN 2025 : COMPRENDRE,
FORMER ET STRUCTURER LINNOVATION

Une recherche de référence sur les écosystémes
entrepreneuriaux

L'entrepreneuriat occupe une place structurante a Mines
Paris — PSL, a la croisée de la recherche, de la formation
et des partenariats avec les acteurs économiques. Cette
ambition se reflete notamment dans un article scientifique
majeur publié en 2014 dans la revue Research Policy par
Philippe Mustar, professeur au Centre d’Economie Indus-
trielle (CERNA), en collaboration avec des chercheurs d’Im-
perial College London et d'universités américaines.

Devenu I'un des articles les plus cités au monde sur les
écosystémes entrepreneuriaux (plus de 2 300 citations),
ce travail a profondément renouvelé la compréhension des
dynamiques d’innovation. Il montre que l'innovation entre-
preneuriale ne peut étre pensée indépendamment de son
contexte : industriel, technologique, institutionnel, social,
spatial et temporel.

En mettant en évidence I'interdépendance de ces dimen-
sions, I'article propose une approche systémique des éco-
systemes d’innovation, aujourd’hui largement mobilisée
par les chercheurs comme par les décideurs publics pour
concevoir des politiques d’'innovation plus efficaces et
mieux adaptées aux réalités locales.

Former les acteurs de I'innovation deeptech

Cette vision contextualisée et systémique de I'entrepre-
neuriat irrigue également les formations de Mines Paris -
PSL. Le Mastere Spécialisé® Entrepreneuriat Deeptech &
Innovation (MS EDI), porté par I'Institut des Hautes Etudes
pour I'Innovation et I'Entrepreneuriat (IHEIE), constitue I'un
des dispositifs phares de I'Ecole en la matiére.

Le programme forme des professionnels capables de pi-
loter des projets a forte intensité scientifique dans des
environnements complexes et incertains, qu'ils évoluent en
start-up, en grand groupe, dans la recherche ou au sein de
structures d’'accompagnement et de financement. Sa péda-
gogie immersive, fondée sur I'alternance et I'apprentissage
par 'action, place les participants au coeur de I'écosysteme
deeptech. Lorganisation du Deeptech Forum par les éléves
eux-mémes en est une illustration emblématique.

En 2025, le MS EDI continue ainsi de contribuer activement
a la structuration de I'innovation deeptech, en formant des
profils hybrides capables de faire le lien entre science, in-
dustrie et marché, et en renforgant les synergies au sein
de I'écosysteme entrepreneurial de PSL.
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SIMPLIFIER, HARMONISER ET MODERNISER
LES DEMARCHES AU SERVICE DES PERSONNELS

Une dématérialisation pour des démarches lisibles, rapides
et durables

Réduction du papier, automatisation des taches, lisibilité accrue
des processus : en 2024, Mines Paris — PSL a franchi un cap
important dans la dématérialisation de ses démarches adminis-
tratives. Plus de 30 procédures ont été identifiées et hiérarchi-
sées selon leur impact pour les agents. Une quinzaine d'entre
elles ont déja été digitalisées, parmi lesquelles les ordres de
mission, les frais de déplacement, les autorisations de trans-
port, ou encore les formulaires RH (entretien professionnel,
embauche, mobilité durable...).

Gréace a l'outil Publik, les formulaires sont centralisés, les cir-
cuits de validation optimisés, et la donnée est rendue plus
fiable, mieux exploitée. Cette transformation, pilotée par la Di-
rection des Transformations et des Services (DTS), avec I'appui
de la DSI et des directions concernées, poursuit l'objectif de
simplifier le quotidien des personnels en réduisant les ressai-
sies et les échanges de mails, tout en harmonisant les pratiques
entre Mines Paris — PSL et ARMINES.

GT Voyages : une approche unifiée, efficace et sécurisante

Face aux complexités identifiées dans la gestion des mis-
sions, un groupe de travail dédié a congu une nouvelle
approche des déplacements professionnels. En 2024, le
projet « Voyages simplifiés » a permis de moderniser I'en-
semble du processus, du bon de commande a la note de
frais. Désormais, une seule validation suffit dans 89% des
cas (en France comme en UE), les commandes de billets
sont possibles dés I'émission de I'ordre de mission, et les
notes de frais sont traitées plus rapidement. Les procé-
dures Mines Paris — PSL / ARMINES ont été harmonisées
(modeéles uniques, plafonds communs, régles partagées).
En paralléle, un accompagnement de proximité a été mis
en place : référents sur site, groupe Teams d'assistance,
documentation actualisée. Pour 2025, un nouveau marché
voyagiste est en cours d'étude afin d'optimiser encore les
services proposés.

Office 365, mieux collaborer au quotidien

Outil structurant de la transformation numérique, le dé-
ploiement de la suite Office 365 s’est intensifié en 2024.
Le passage a Outlook comme messagerie institutionnelle,
la généralisation de Teams pour les visioconférences et les
réunions hybrides, ou encore la synchronisation des données
avec SharePoint et OneDrive, ont renforcé la fluidité du travail
collectif. Les équipes peuvent désormais travailler simulta-
nément sur un méme document, partager des informations
plus facilement et disposer d'un environnement stable et
sécurisé, commun avec PSL.

La réussite de ce projet repose sur une mobilisation conjointe
de la DSI, de la DTS, de la DRH et de la communication in-
terne, avec un effort significatif de formation et d'accom-
pagnement des agents dans cette évolution des pratiques.
Office 365 est désormais reconnu comme |'environnement
numérique de travail de référence a I'Ecole.
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UNE DEMARCHE
DE TRANSFORMATION
CONTINUE

Simplifier les processus, moderniser les
outils et améliorer I’efficacité collective
sont les ambitions qui sous-tendent la
transformation de I'organisation.

Portée parla DTS et en lien avec les fonc-
tions supports, les directions métiers, les
délégations et les centres, cette dyna-
mique vise a redonner du temps a I’ensei-
gnement et a la recherche, en réduisant
la charge administrative, en renforgant la
lisibilité des démarches et en fluidifiant la
circulation de I'information.

Elle repose sur une méthode structurée et
partagée :

® Emergence des idées (a partir d'irritants
ou de besoins)

® |nstruction des projets en lien avec les
utilisateurs

® |nstruction des projets en lien avec les
utilisateurs

Retour d’expérience pour ajuster et amé-
liorer continuellement.

Au cceur de cette démarche : I’écoute du
terrain, la coopération interservices, et
I’engagement collectif pour batir une or-
ganisation plus agile, plus transparente et
plus efficiente.

3
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Un programme de transformation en phase de déploiement
intensif

Le programme de transformation des processus et fonc-
tions supports de Mines Paris — PSL et d’ARMINES, inscrit
dans le COP 2023-2027, poursuit un double objectif : mo-
derniser I'appareil administratif pour le rendre plus efficace,
et renforcer la qualité du service rendu a la recherche et a
I'enseignement. Porté par une logique d'écoute, de simpli-
fication et de professionnalisation, ce programme s’inscrit
dans un contexte marqué par des contraintes budgétaires
accrues et des exigences renforcées liées a la quasi-régie
suscitant des attentes fortes des centres en matiére de
fluidité, d'agilité et de soutien a la recherche.

Trois piliers pour transformer durablement les fonctions
supports

La transformation engagée repose sur trois piliers : simplifi-
cation des processus, outillage numérique fiable et adapté,
et professionnalisation accrue des équipes. Lécoute des
irritants du terrain, la transparence des actions menées et
larecherche d'impacts concrets sont au coeur de I'approche
retenue.

Des avancées concrétes en 2024-2025

Plusieurs jalons majeurs ont été atteints en 2024-2025 :

e Déploiement d'outils numériques structurants (Intranet pour
I'information générale, PowerBI pour I'accés aux données
financiéres dans les centres, GoodFlag pour la dématériali-
sation des parapheurs et la signature électronique, PUBLIK
pour les workflows simples)

e Evolution de l'organisation (organisation de la DSI par métiers,
passage d’'un bureau des marchés a un service achats, relo-
calisation de la DAF ARMINES)

® Lancement des démarches qualité (DD&RSE, I1SO 21001)
en vue de la labellisation de I'Ecole en 2026 et 2027
respectivement

e Structuration des projets SI RH (RenoiRH) et Sl Finance
(SIFAC+) et contractualisation avec les opérateurs du
CISIRH et de 'AMUE respectivement pour des mises en
service en 2027

Améliorer I'expérience usager et agent

Laccent est mis sur le « mieux travailler ensemble », sur
I'amélioration concréte de I'expérience usager et agent,
le désilotage des services, la dématérialisation des dé-
marches et la capacité a piloter I'activité au périmetre agré-
gé Mines Paris — PSL/ARMINES/Fondation, notamment par
la modernisation de nos systémes d'information (SI RH, SI
Finance, S| Contrats, Cartographie de la recherche...).

Accompagner le changement dans la durée

Avec un budget fléché de 3M€ et malgré le contexte budgé-
taire dégradé, I'Ecole a maintenu ce programme qui entre
désormais dans une phase de déploiement intensif, appuyé
par des recrutements ciblés.

Il s’agit de poursuivre la dynamique engagée, tout en as-
surant une appropriation progressive par les équipes a un
rythme et avec I'accompagnement approprié. Lannée 2025
a vu ainsi plusieurs expérimentations, dans I'animation d'un
collectif des fonctions administratives ou dans des preuves
de concept de I'utilisation d’outils IA dans les fonctions sup-
port. Loffre de services de la DTS est désormais constituée
autour de « I'Atelier des Solutions » pour transformer les
irritants du quotidien en solutions concrétes et durables
car « ensemble, aucun probléme ne nous résiste ».

Ce programme de transformation constitue un levier stra-
tégique pour l'efficience collective et la transformation
durable de I'école afin de maintenir sa capacité d'action
au bénéfice des éléves, des partenaires de recherche et
d'innovation, et des personnels.
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VERS UNE GESTION RH
ET FINANCE MODERNE
ET STRUCTUREE

Mines Paris — PSL modernise ses sys-
temes d’information RH et Finance avec
le déploiement des outils RenoiRH et SI-
FAC+, prévus pour 2027.

Pour la DAF et ses interlocuteurs, ce
nouveau Sl finance nous offre 'opportu-
nité de mieux appliquer la réglementation
budgétaire et d’effectuer le suivi budgeé-
taire et comptable des conventions et des
contrats de I'Ecole pour les centres et pour
les autres directions. Dans ce cadre, nos
processus seront redéfinis afin de fluidifier
les circuits.

’Ecole poursuit son engagement de mo-
dernisation en déployant également un
nouvel outil SIRH « RenoiRH ».

RenoiRH est une solution proposée par le
CISIRH (Centre Interministériel des Sys-
temes d’Information relatifs a la gestion
des Ressources Humaines) qui permettra
de répondre de maniere plus adaptée aux
besoins de I’Ecole en matiére de fonction-
nalités, tout en favorisant une meilleure in-
tégration avec les outils existants.

Le déploiement de RenoiRH s’échelonne-
ra tout au long de I'année 2026, pour une
mise en service prévue a la fin cette année.

Cette modernisation constitue un levier
pour renforcer I’'efficacité et la cohérence
organisationnelle au sein des services et
des campus.
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Rénovation énergétique et reconfiguration des espaces :
le projet Grand Quartz

Le projet Grand Quartz, conduit sur le site de Paris, a per-
mis d’engager une rénovation structurelle ambitieuse pour
améliorer la performance énergétique, I'accessibilité et la
fonctionnalité du campus. Financé dans le cadre d'un appel
a projets européen, il a mobilisé un budget de 17,6 millions
d’euros pour un objectif de réduction de 33 % des consom-
mations énergétiques.

Les travaux ont été organisés autour de trois axes : la rénovation
énergétique (remplacement de plus de 600 menuiseries, relam-
ping LED, nouvelles chaudiéres et verriéres...), la modernisation
des espaces pédagogiques et de recherche (amphithéatres,
salles de cours, systéme de sécurité incendie) et la création de
nouveaux lieux de vie et de travail, tels que I'espace convivial
modulable du Carreau ou encore le batiment de la Forge situé
dans le jardin. Ce dernier, congu pour accueillir éléves et per-
sonnels de recherche, intégre un pole de réalité virtuelle et un
acceés facilité entre les batiments Luxembourg, Saint-Jacques
et Maurice Allais. Des améliorations supplémentaires sont en
cours, notamment la rénovation de la cafétéria, la création d’un
parking vélo sécurisé, et 'aménagement de la cour d’honneur
comme lieu d'accueil d'événements.

Cafétéria située sur le campus parisien.

Nouveau pole de recherche et d'expérimentation : le campus
d’Innovation de Versailles Satory

Le campus de Versailles Satory constitue une nouvelle implan-
tation stratégique de Mines Paris — PSL. Il a été congu pour
accueillir des activités de recherche, d'enseignement et d’expé-
rimentation dans un environnement technologique, a proximité
d'acteurs industriels majeurs.

Ce nouveau campus accueille des laboratoires spacieux, des
espaces de travail collaboratifs, des zones de convivialité et une
cafétéria avec terrasse. Larchitecture du batiment a été pensée
pour optimiser les flux de personnes, le confort thermique et
I'éclairage naturel. Laccessibilité a également été anticipée avec
des liaisons directes depuis la gare de Versailles-Chantiers. Ce
site est appelé a jouer unréle structurant dans la politique de par-
tenariats industriels de I'Ecole et dans la montée en puissance
de dispositifs expérimentaux a forte composante technologique.

Amphithéatre du nouveau campus d’innovation de Versailles Satory.
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Le Fablab Moebius a Fontainebleau : un outil mutualisé pour
la création et la formation

Implanté sur le campus de Fontainebleau depuis novembre 2024,
le Fablab Moebius est un tiers-lieu dédié a la fabrication numé-
rique, au prototypage et a la médiation scientifique. Résultat d’'un
partenariat entre Mines Paris — PSL et I'association Moebius,
ce fablab propose des activités ouvertes a des publics variés :
ateliers pour scolaires, formations pour entreprises, conférences
de vulgarisation, et accompagnement de projets d’innovation.

Le site offre également un espace de coworking et un atelier équi-
pé pour les travaux de prototypage et de conception. Il constitue
désormais une ressource opérationnelle pour les cinq centres
de recherche présents a Fontainebleau, qui peuvent y concevoir
des maquettes, réaliser des piéces techniques spécifiques ou
encore produire des supports pédagogiques. Ce dispositif contri-
bue également a |a stratégie d’égalité des chances de I'Ecole,
en élargissant l'acces aux sciences et aux techniques dans le
territoire sud francilien.

Fablab Moebius situé sur le campus de Fontainebleau.

MINES PARIS - PSL

UN NOUVEAU SITE
INTERNET PLUS SIMPLE,
RESPONSABLE ET
STRATEGIQUE

Mines Paris — PSL a inauguré en 2024 son
nouveau site internet : moderne, épuré,
écoresponsable et pensé pour renforcer I'im-
pact de la communication de 'Ecole. Il pro-
pose une navigation fluide et une meilleure
articulation avec les contenus de I'Université
PSL. Grace a un hébergeur local alimenté
en énergies renouvelables, le site limite son
empreinte carbone tout en valorisant I'image
d’un établissement engagé. Cette refonte
a mobilisé un large collectif, dans une dé-
marche d’amélioration continue pilotée par
I'équipe de communication, en lien étroit
avec les référents des centres et services.

UN INTRANET REPENSE
POUR UN QUOTIDIEN
FACILITE

Un nouvel intranet a vu le jour pour accom-
pagner les personnels de Mines Paris — PSL
et d’Armines dans leurs missions guoti-
diennes. Intuitif, lisible et évolutif, cet espace
centralise I'ensemble des ressources in-
ternes, simplifie les procédures et met en
valeur I'actualité de I'Ecole comme de I’'Uni-
versité PSL. Congu en lien avec 'ensemble
des services, il integre les contributions de
lacommunauté pour répondre au plus prés
des besoins du terrain. Le nouvel intranet
constitue une base essentielle pour le travail
collectif et pour renforcer la fluidité de la vie
administrative, académique et scientifique
au sein de I'établissement.
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Le campus de Fontainebleau en mouvement

A travers les nouvelles orientations thématiques du centre
de Géosciences, la création du centre Statistique et Images
(STIM) et I'inauguration d’'un nouvel espace documentaire,
I'activité sur le campus de Fontainebleau s’'est réorganisée
afin de libérer davantage de surfaces pour les projets menés
en laboratoire, ainsi que pour I'organisation de cours, confé-
rences et événements.

Cette rationalisation de l'occupation doit permettre, dans
les prochaines années, de mieux connecter le campus a son
environnement local et aux laboratoires partenaires, entre
autres via I'accueil de séminaires scientifiques, de formations
initiales ou continues. Cette démarche d’'ouverture se traduit
également par la montée en puissance du Fablab Moebius,
un tiers-lieu qui permet d'initier les éléves de college et lycée
aux sciences de l'ingénieur. Enfin, les travaux de rénovation
et efficacité énergétique se poursuivent afin d'inscrire plei-
nement le site dans la limitation de 'empreinte carbone des
activités de I'Ecole (mise en service de panneaux solaires,
nouvel automate de pilotage du systéme de chauffage, iso-
lation des combles de 3 batiments).

Le batiment A1-A2 dans lequel sont désormais regroupés les personnels
de Géosciences et du CEEP.

Campus de Versailles Satory.

Campus de Versailles-Satory : aprés 'emménagement,
place au redémarrage des laboratoires

Lannée 2025 a été marquée par l'opération structurante de
déménagement des centres de recherche et des services. Si
les personnels et les éléves ont investi leurs nouveaux locaux
dés le mois de juin, le transfert des équipements scientifiques
s’est poursuivi jusqu'au 31 décembre, mobilisant fortement les
équipes tout au long de I'année.

La mise en service d’'un batiment neuf, caractérisé par un haut
niveau de technicité, a nécessité une phase de redémarrage pro-
gressive et exigeante. Cette transition s’est opérée avec rigueur,
afin de garantir la continuité des activités d'enseignement et de
recherche. Parallélement, le campus propose progressivement
une dynamique de « vie de campus », avec l'organisation de
nombreux événements internes et externes. Ces initiatives ont
contribué a inscrire le campus comme un lieu de rencontre scien-
tifique et de développement partenarial. Cette dynamique d'ou-
verture et de développement a vocation a se renforcer dans les
prochaines années. La pleine montée en charge des installations
scientifiques, I'intensification des collaborations académiques
et industrielles ainsi que I'attractivité du site constitueront des
axes majeurs de rayonnement.
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Campus Pierre Laffitte de Sophia Antipolis : transformation
du site et développement de la plateforme d’enseignement
et de recherche

En 2024, le campus Pierre Laffitte a été choisi pour héberger la
nouvelle formation post-bac : I'International Bachelor of Environ-
mentally Engaged Engineering (I-BE3) de PSL. La méme année,
il est lauréat d’'un financement de fonctionnement de I'appel
a manifestation d'intérét « Compétences et métiers d’avenir »
(AMI CMA) et France 2030 a hauteur de 6,8M€. Au second se-
mestre, des études capacitaires ont été réalisées, aboutissant a
un projet de développement d’'une plateforme d’enseignement et
de recherche. Ce projet, présenté aux collectivités territoriales,
Région Sud et Communauté d’Agglomération Sophia Antipolis
(CASA), a recueilli leur soutien avec le fléchage de 7,5 et 7M£.
Cette stratégie répond aux objectifs de développement du ter-
ritoire : former plus de 1000 ingénieurs par an a I'horizon 2030
et renforcer la recherche sur les axes stratégiques que sont la
décarbonation, la santé et I'lA.

2025 a été I'année du lancement de ce projet d’envergure : les
premiers travaux de rénovation dans les batiments | (accueil, bu-
reaux et salles de cours/réunions) ; 'engagement de partenaires
pour la programmation et I'assistance a maitrise d'ouvrage, I'au-
dit de I'existant etc. Ce sont les premiéres briques d'objectifs
multiplies : accueillir plus d’éléves, favoriser le développement
des centres de recherche, transformer, ouvrir et développer le
campus 2030 et ainsi faire rayonner I'Ecole sur le territoire. Un
projet pour toutes et tous !

TR YT
g

Campus de Sophia Antipolis.

MINES PARIS - PSL

DES ESPACES
REPENSES POUR
PLUS D’ADAPTABILITE

L’année 2025 a marqué l'ouverture de
deux nouveaux espaces emblématiques
sur le campus parisien de Mines Paris —
PSL :lacafétériarénovée et le batiment
de La Forge.

La cafétéria, rouverte le 1ler septembre,
offre un cadre lumineux et convivial sous
sa grande verriere restaurée, avec une
offre de restauration du Crous a tarifs
subventionnés et des horaires élargis,
faisant d’elle un lieu central de rencontre
et de détente.

La Forge est un batiment modulable
dédié a la pédagogie active, au travail
collaboratif et a I'innovation. Elle ac-
cueille des espaces immersifs de réa-
lité virtuelle et augmentée, des projets
d’ingénierie et des démonstrations tech-
nologiques.

Ces deux réalisationsincarnentla volon-
té de moderniserle campus, de renforcer
le bien-étre et la vie collective, tout en
affirmant le rayonnement scientifique et
pédagogique de I’'Ecole.
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LES PRESSES DES MINES EN 2024 :
RIGUEUR SCIENTIFIQUE ET EDITORIALE

Catalogue 2024 :
40 nouveaux ouvrages, totalisant 677 titres.

Ouvrage distingué :
® Anatomie des outils de gestion de Régis Martineau, label-
lisé FNEGE

e Philippe Frédéric de Dietrich de Daniel Fischer, prix de la
Décapole de 'Académie d’Alsace des sciences, des arts et
des lettres

e |es nouveaux modes de management et d'organisation
de Suzy Canivenc, Trophée de la Transversalité catégorie
Management de France Processus

Publication notable :

Science et industrie a I'aune du double impact de Quentin
Plantec, Pascal Le Masson et Benoit Weil, mettant en avant
le travail de I'Institut Bauhaus des Transitions sur la notion de
double impact.

Accessibiliteé :
Disponibilité des ouvrages sur leur site pour éléves et
enseignants.

Rigueur et reconnaissance :
Maintien de la rigueur scientifique et reconnaissance éditorial.

Contribution :
Impact sur I'enrichissement intellectuel et scientifique de
la société.

MUSEE DE MINERALOGIE EN 2024 : PATRIMOINE
SCIENTIFIQUE ET OUVERTURE AU MONDE

28 500 visiteurs accueillis en 2024 !

Deux expositions temporaires au musée :
« Minéraux : objets de collection » (6 septembre 2023 - 9 mars
2024)

« Romance in the Stone : de la roche a I'ceuvre » en parte-
nariat avec le Fonds de dotation Verrecchia (22 octobre -
14 décembre 2024)

Deux expositions temporaires au musée :
« Journey with minerals » - Exposition a Hong Kong, en collabora-
tion avec I'Ecole des Arts Joailliers (20 juillet — 31 octobre 2025)

89 minéraux prétés a des institutions pour des expositions en
France et a I'étranger

Fort engouement lors des événements nationaux :

« Nuit des Musées » (18 mai 2024) : 1 212 visiteurs

« Journées Européennes du Patrimoine »
(21-22 septembre 2024) : 9 599 visiteurs

Contributions scientifiques :
3 articles publiés dans des revues de catégorie A

MANCE
22 THE STONE
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Enseignement et vie de I'Ecole :

® Co-organisation de la PSL week « Couleur, Arts, Industrie »
e Participation au MIG « Mode et Luxe »

e Participation a I'enseignement « Arts & Science »

Accueil et visite pour tous les éléves de I'Ecole

e Accueil de nombreux événements institutionnels : remises
de diplémes, signatures de partenariats et de chaires, soirée
de gala de la Fondation Mines Paris, etc.

RAPPORT D'ACTIVITE 2024 / 2025
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BIBLIOTHEQUE EN 2024: VIE ACADEMIQUE,
CULTURELLE ET PATRIMONIALE DE LECOLE

Affluence :
11 500 lecteurs dont 10 500 sur le site de Paris, 1700 des
établissements PSL.

Exposition :

Le Mexique a I'honneur lors du Festival de I'Histoire de 'Art 2024
aFontainebleau et le Sport a I'Ecole, a l'occasion des JO de Paris.
Les éléves et le personnel de I'Ecole ont apporté leurs contribu-
tions a cette exposition.

Formation a lI'information scientifique et technique :

e 180 heures de formations données dans le cadre des cursus
pour les éléves et doctorants

e 19 cafés doc sur les enjeux de la publication, I'identité du
chercheur, les données ou encore I'lA dans la recherche
documentaire

Evenements culturels :

® Le patrimoine attire les visiteurs : 30 visites proposées
toute l'année et un record de 9600 visiteurs accueillis
lors des JEP ! La bibliotheque a contribué a la Féte de la
science et aux Nuits des chercheurs sur le site de Sophia

e Conférences sur les différents sites : 3 Rencontres autour
des publications de I'Ecole pour un public de 178 personnes
a Paris, 9 Cafés des sciences sur le site de Fontainebleau
en partenariat avec le Fablab Moebius

Contributions académiques :

® 1437 publications référencées cette année dans HAL, en
étroite collaboration avec les services a la recherche de PSL

® Mise en place d’'un workflow de validation des publications
académiques avec certains éditeurs scientifiques

Vie de la communauté des mines :

® Partenaire des Cordées de la réussite et Semaines de I'égalité
sur le site de Sophia, accueil des soirées jeux avec I'association
Dopamines un jeudi par mois a Paris, visites et présentations
d’archives pour les alumni

e Workflow en cours pour archiver les travaux d'option du cycle
IC et les rendre accessibles au format numérique

Mise en valeur des savoirs :

® OQuverture d’'un Carnet Hypothéses Les savoirs de I'Ecole pour
valoriser les travaux des centres en regard de I'histoire et du
patrimoine de I'Ecole : 4 articles publiés en collaboration avec
les chercheurs

e Une nouvelle exposition virtuelle : Comme neige au soleil

MINES PARIS - PSL

MINES PARIS - PSL
AU CONTACT DU PUBLIC

FETE DE LA SCIENCE : INNOVATION
ET CREATIVITE

En partenariat avec I'Université PSL, Mines
Paris — PSL s’est mobilisée avec une pro-
grammation riche sur ses campus.

® A Paris, le Fablab proposait une journée
d’ateliers interactifs : cyanotypes, VR,
combats de robots, expériences sur la
lumiere pour découvrir les enjeux scien-
tifiques contemporains.

® A Fontainebleau, la bibliothéque orga-
nisait un atelier congu par le Centre
de Géosciences sur la rencontre entre
riviere et océan, a travers maquettes,
fossiles et échantillons.

® A Sophia Antipolis, le CMA a animé une
journée dédiée aux enjeux énergie-cli-
mat, avec des jeux et outils numé-
riques pour explorer le role de I'eau
dans l'action climatique.

JOURNEES DU PATRIMOINE : OUVRIR
LES PORTES DEL'HISTOIREET DE LA
SCIENCE

Al'occasion des 41° Journées Européennes
du Patrimoine, Mines Paris — PSL a accueilli
plus de 9 500 visiteurs dans les espaces em-
blématiques de son site parisien.

Le public a ainsi pu découvrir :

® |'Hotel de,Vendéme, batiment et jardin
abritant I'Ecole depuis 1815

® | a bibliotheque, joyau architectural

® | e musée de Minéralogie, avec ses plus
de 100 000 spécimens
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Affluence et visites :
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MUSEE DE MINERALOGIE EN 2025
RAYONNEMENT ET COLLABORATIONS
28 468 visiteurs accueillis en 2025 !
Expositions temporaires au musée : I - ®
S S ST TN : :
« Those Who Remain » (15 octobre — 13 décembre 2025) b
22 visites guidées par I'artiste Maceo Goy-Clairet J i 'F

i o “’ ()
Collections en exposition hors-les-murs : L OLI I noy -H%

wil by II-H:!#I.-

®  Création d'une exposition pour I'Ecole des Arts Joailliers
Shanghai « Journey with Minerals », (25 novembre - 29
mars 2026

e « Cimabue » au Musée du Louvre, prét d’'un échantillon de
lapis lazuli

®  «Plus vrai que nature » a la bibliotheque de Mines Paris -
PSL a Fontainebleau, (6 juin — 18 juillet 2025)

e « Joyaux dynastiques » de la Collection Al Thani a I'H6tel
de la Marine (10 décembre 2025 — 6 avril 2026), prét de
gemmes des Joyaux de la Couronne de France

Evénements nationaux et accueil d’événements :

®  Nuit des Musées : 1290 visiteurs
e  Journées Européennes du Patrimoine : 3016 visiteurs

e Cérémonie de la remise de la médaille des Mines du
BRGM, 4 décembre 2025

Contributions scientifiques

®  Deux articles scientifiques de Catégorie A en Open Access

e  Conférences a l'étranger

Enseignement et vie de I'Ecole

®  Accueil et visites pour les éléves de I'Ecole
®  PSL Week « Couleur, Arts, Industrie », Mars 2025
e |C1:Arts & Sciences : « Mines au crayon »

e Projet IC1 « Logiciel informatique », sujet « Plateforme
numeérique de la collection du musée de Minéralogie »

®  Projet ANR IDEOMM par 'TENAMOMA, vitrine support
et médiation

®  MOVIE (Ingénierie des Mondes Virtuels) novembre 2025

Minerals = :

31.10.24 T
£ | psL=

RAPPORT D'ACTIVITE 2024 / 2025

Fréquentation annuelle 2025 : 12 800 entrées dont 12 450
sur le site de Paris

Un public nombreux et diversifié
Journées du patrimoine : 3 000 visiteurs sur le site de Paris
Expositions

A Paris : I'exposition « Des Abysses aux étoiles » (29
novembre) a mis en lumiére les collections de I'Ecole
en partenariat avec I'I'TN

A Fontainebleau : deux expositions majeures, « Plus vrai
que nature » (9 juin — 31 juillet) et « S'inspirer de la Nature :
quelles perspectives pour la transition ? » (décembre, TTI.5)

Evénements culturels et rencontres :

Nuits de la lecture : performance Polyphonie/Agora
(23 janvier), en collaboration avec Fabien de Chavanes

Paris a accueilli 11 rencontres avec des professeurs
et chercheurs de I'Ecole autour de leurs publications,
parmi lesquelles :

— Survivre a la chaleur avec Matthieu Glachant et
Frangois Lévéque (27 janvier)

— Hommage a Jacques de Morgan (10 février)

— Le Capital Seniors avec Florence Bonnevay et Bruno
Pavie (19 mars)

— L'impact des technologies numériques sur les
organisations (26 mai)

— Sociologie des circuits financiers avec Eve Chiapello
et Alexandre Violle (22 mai)

— Big Data avec Pierre Delort (4 juin)

A Fontainebleau : « Séminaire Géosta »

Rencontres autour de sujets scientifiques chaque mois
au Café des Sciences organisé en partenariat avec le
Fablab Moebius

LA BIBLIOTHEQUE EN 2025 : CULTURE, SAVOIRS
ET RENCONTRES AU CCEUR DE L’ECOLE

Mkl :ll'ﬂ. il
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Formation et contributions académiques :

® 1000 publications référencées cette année dans HAL, en
étroite collaboration avec les services a la recherche de PSL

e Mise a disposition de ressources et d'outils documentaires,
en lien avec les cursus et les doctorants

e Formation de 829 personnes aux enjeux d'une recherche
documentaire fiable et sourcée, soit une centaine d’heures
de formation, dont 22 cafés doc ouverts a tous les membres
de Mines Paris — PSL

MINES PARIS - PSL
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LES PRESSES DES MINES EN 2025 :

30 ANS D’UN DIALOGUE ENTRE SCIENCE ET SOCIETE

Prix et distinctions

® 3 labellisations Fondation Nationale pour I'Enseignement
de la Gestion des Entreprises (FNEGE) :

— Science et industrie a I'aune du double impact
— Entreprises, osons la démocratie !

— Economie circulaire : imaginaires et pratiques

® Prix Fondation Nationale pour I'Enseignement de la
Gestion des Entreprises (FNEGE) — European Foundation
for Management Development (EFMD) Global : Science
et industrie a I'aune du double impact

®  Prix Syntec Conseil : Science et industrie a I'aune du double
impact

®  Prix Turgot de la pédagogie : L'économie n'est pas qu’une
affaire d'argent

®  Prix 2025 de la Fondation Edouard Bonnefous : L'économie
n'est pas qu’une affaire d’argent

Revue de presse et visibilité

33 articles dans la presse ou recensions d’'ouvrages (a
fin novembre 2025) : Politis, Usine nouvelle, Alternatives
économiques, Enjeux, Libération, LHumanité, Flux, Ques-
tions de communication, etc.)

Nouveautés publiées
42 en 2025.

30 ans des Presses des Mines

En septembre 2025, les Presses célebrent 30 ans d’existence.
Créée en 1995, la maison d'édition scientifique a publié plus
de 680 ouvrages et accompagné prés de 1 000 autrices et au-
teurs, avec une production annuelle de plus de 40 nouveautés.
Reconnues pour leur exigence scientifique, la qualité de leur ac-
compagnement éditorial et la diversité de leurs 23 collections,
les Presses contribuent activement a la diffusion de savoirs
accessibles et au rayonnement de Mines Paris — PSL et de ses
partenaires, en France comme a l'international.

Départ a la retraite de Silvia Dekorsy

Apres 20 années d’engagement aux Presses des Mines, Silvia
Dekorsy a pris sa retraite au Ter janvier 2026. Actrice majeure de
leur développement, elle a contribué a structurer et faire rayonner
la maison d'édition par son exigence et son sens du collectif.
Son action s’inscrit dans une continuité assurée par Sandra Ro-
drigues, qui poursuit le développement des Presses des Mines.

CONFERENCES
« DECIDER » A MINES
PARIS - PSL

Mines Paris Alumni et Mines Paris — PSL ont
lancé ce cycle de conférences visant a créer
un espace de dialogue entre personnalités
politiques, alumni, éleves et enseignants-
chercheurs. L'objectif : réfléchir aux grands
enjeux contemporains et mettre en lumiére le
role des ingénieurs dans la prise de décision
publique.

Pluralité et échanges

Les conférences abordent systématiquement
les mémes thématiques, permettant aux
participants d’explorer les défis industriels,
environnementaux et sociétaux sous différents
angles.

Personnalités accueillies en 2025

e Raphaél Schellenberger, député du Haut-
Rhin, président de la Commission d'en-
quéte sur la souveraineté énergétique, a
partagé son expérience sur l'articulation
entre politique, énergie et ingénierie

e Charles Rodwell, député des Yvelines, a
échangé sur les freins a la réindustriali-
sation et I'importance des sciences et de
I'ingénierie dans les décisions publiques

e Francois Hollande, ancien Président de
la République, a discuté de la gestion des
crises, de la transition écologique et du role
des ingénieurs dans la fabrique du politique

e Marine Tondelier, secrétaire nationale
des Ecologistes, a abordé la conjugai-
son entre transition écologique, justice
sociale et action collective

Une expérience enrichissante

Ces conférences offrent aux participants
I'opportunité de comprendre les méca-
nismes de décision, d’interagir directement
avec les acteurs politiques et de réfléchir aux
liens entre sciences, ingénierie et sociéteé.

RAPPORT D'ACTIVITE 2024 / 2025

MINES PARIS - PSL
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MOYENS FINANCIERS

LES RESSOURCES

Recettes des comptes agrégés en millions d'euros

ECOLE 65.7 73.2 74.5
ARMINES 23.5 21.5 18.4
EXECUTIVE EDUCATION 1.9 2.0 2.3
FONDATION 4.6 4.2 3.6
AUTRES (dont CNRS) 8.0 8.6 8.4
Total 103.7 109.5 107.2

LES DEPENSES

Dépenses des comptes agrégés en millions d’euros
ECOLE 64.6 713  75.2
GGG TES 233 220 186
EXECUTIVE EDUCATION 4.6 4.9 3.6
FONDATION 1.6 1.8 5)5)
AUTRES (dont CNRS) 8.0 8.6 8.4
Total 102.1 107.9 108.0

Dont personnel
Fonctionnement
et investissement

(1) Chiffres issus de la comptabilité analytique 2024 car celle de 2025 sera réalisée en avril / mai 2026

RAPPORT D'ACTIVITE 2024 / 2025

REPARTITION
DE LACTIVITE®

23%

77%
] Recherche | Enseignement
RECHERCHE
18%
47%
35%

[ ] Sur financement | Sur financement
privé public de projets

Sur fonds
propres

ENSEIGNEMENT

19%
51%
4%
26%
[ | Cycle Ingénieur | Mastéres
civil spécialisés
. Doctorat D Autres formations
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CONSEIL DADMINISTRATION

PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Olivier ANDRIES, Directeur général et administrateur, Safran

PERSONNALITES CHOISIES POUR LEURS
COMPETENCES SCIENTIFIQUES, TECHNOLOGIQUES,
ECONOMIQUES ET INDUSTRIELLES, NOMMEES

PAR LE MINISTRE CHARGE DE LINDUSTRIE

Victoire DE MARGERIE, Présidente de Rondol Industrie et
Administratrice d’Eurazeo, lvanhoe Electric et Verkor
Philippe KALOUSDIAN, Président de Mines Paris Alumni
Jean-Christophe MIESZALA, Directeur général, McKINSEY France
Sophie REMONT, Directrice de I'expertise et des programmes,
BPI France

Philippe SALLE, Président du conseil d'administration d’ATOS

REPRESENTANTS DE LETAT DESIGNES
PAR LE MINISTRE CHARGE DE LINDUSTRIE

Hervé VANLAER, Adjoint 4 la Directrice Générale de 'Energie et
du Climat (MEFSIN/MTECT)

Marie NIEDERGANG, Directrice Générale de I'Institut de la Gestion
Publique et du Développement Economique (IGPDE)

Marc MORTUREUX, Vice-président du Conseil général de
I'’économie

REPRESENTANT DE LUETAT DESIGNE PAR LE
MINISTRE CHARGE DE LENSEIGNEMENT SUPERIEUR

Jean-Christophe CAMART, Conseiller de sites et d'établisse-
ments aupres de la DGESIP

REPRESENTANT DE LUETAT DESIGNE PAR LE
MINISTRE CHARGE DE LA RECHERCHE

Muriel THIBAUT, Responsable Nouvelles Technologies de I'Energie
du Secteur Energie, développement durable, chimie et procédés.
Service de la stratégie, de la recherche et de I'innovation (SSRI),
Direction Générale de la Recherche et de I'lnnovation (DGRI)
Secteur Energie, développement durable, chimie et procédés (A2)

REPRESENTANTS DES PERSONNELS
DE MINES PARIS - PSL

Collége des professeurs et assimilés
Elie HACHEM (titulaire)
Brigitte D’ANDREA-NOVEL (suppléante)

Collége des maitres-assistants et assimilés
Arthur GAUDRON (titulaire)
Mathilde MARCHAND-LASSERRE (suppléante)

Collége des maitres-assistants et assimilés
Frédérique SOUVERAIN (titulaire)
Stéphane MARTEL (suppléant)

au 16/03/2026

REPRESENTANTS DES COLLECTIVITES
TERRITORIALES D'IMPLANTATION DE LECOLE

Jean-Pierre LECOQ, Conseiller régional d'lle-de-France, Maire
du 6¢ arrondissement

Marie-Christine LEMARDELEY, Adjointe au maire de Paris,
chargée de I'Enseignement supérieur, de la recherche et de la
vie étudiante

REPRESENTANTS DES ELEVES
DE MINES PARIS - PSL

Colléege des étudiants en formation doctorale
Antoine LECCIA (titulaire)
Judith BELLON (suppléante)

College des étudiants en formation d’ingénieurs,
de masteres et de formation spécialisées

Benjamin SOMSON (titulaire)

Oriane STROUK (titulaire)

Célia MEREL (suppléante)

Maxime BONNARIC (suppléante)

REPRESENTANT DE PSL (VOIX CONSULTATIVE)
El Mouhoub MOUHOUD, Président de I'Université PSL

REPRESE!‘JT’ANT DE LINSTITUT
MINES-TELECOM (VOIX CONSULTATIVE)

Cécile DUBARRY, Directrice générale de I'lnstitut Mines-Télécom
MEMBRES INVITES (NON-VOTANTS)

Godefroy BEAUVALLET, Directeur général

Yves DELMAS, KPMG

Frédéric FONTANE, Directeur délégué, chargé de I'enseignement
Marc FOSSIER, Directeur de la Fondations Mines Paris
Isabelle FRANGOIS, Directrice des affaires financieres

Anne LAURENT, Directrice déléguée, chargée de la formation
du Corps des mines

Cédric PRUNIER, Directeur délégué, chargé de la stratégie, di-
recteur du développement, des partenariats, de I'entrepreneu-
riat et de la valorisation (DPEV)

Karine RAGIL, Directrice des ressources humaines

Elodie SOUCHE, Agente comptable de Mines Paris — PSL
Pierre-Laurent SIMONI, Service de controle budgétaire et
comptable ministériel, Direction du budget

Philippe LAVAL, Chef de la mission de tutelle des écoles,
ministére de I'Economie et des Finances

MINES PARIS - PSL
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LES EFFECTIFS

Répartition par employeur

Répartition par fonction

LES EFFECTIFS
DES CYCLES DE FORMATIONS
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DIRECTIONS
Direction générale & Services généraux (DG) 63 63 0 0 0 63 0 0
Direction Corps des mines 3 2 0 1 0 3 0 0
Direction de I'Enseignement (DirEns) 36 36 0 0 9 27 0 0
Direction de la Recherche (DR) 0 0 2 0 0
Délégation Paris 14 14 0 0 0 14 0 0
Délégation Fontainebleau 8 8 0 0 0 8 0 0
Délégation Sophia Antipolis 9 0 0 0 0 0
Délégation Evry 4 0 0 0 0 0
SOUS-TOTAL 142 141 0 1 11 131 0 0

SERVICES COMMUNS

ENERGETIQUE ET PROCEDES

Direction des systémes d’information 24 20 4 0 0 24 0 0
Bibliotheque 18 18 0 0 0 18 0 0
Musée de Minéralogie 5 5 0 0 0 5 0 0
SOUS-TOTAL 47 43 4 0 0 47 0 0

T ]
Géosciences 86 56 19 11 32 15 28 11
SOUS-TOTAL 86 56 19 11 32 15 28 11

\°|

Energie, Environnement, Procédés (CEEP) 72 37 16 19 11 24 28
Procédés, énergies renouvelables et systéemes énergétaiques (PERSEE) 47 29 16 11 13 17 6
Observation, impactes énergie (OIE) 27 17 5 8 6 7 6
SOUS-TOTAL 146 83 37 26 30 43 52
MECANIQUE ET MATERIAUX _
Mise en forme des matériaux (CEMEF) 144 61 42 41 40 13 79
Matériaux (MAT) 135 43 38 54 31 26 66
Mécanique des solides (LMS) 0 0 0 0 0 0 0
SOUS-TOTAL 279 104 80 95 71 39 145
Centre de Robotique (CAOR) 47 27 7 13 14 7 22 4
Automatique et systemes (CAS) 29 18 6 11 1 12 5
Mathématiques appliquées (CMA) 35 25 4 6 8 12 11 4
Morphologie mathématique (CMM) 26 13 2 11 8 1 16 1
Recherche en informatique (CRI) 15 9 1 5 2 7 1
Bio-Informatique (CBIO) 21 17 1 5 3 9 4
SOUS-TOTAL 173 109 21 43 51 26 77 19
Economie industrielle (CERNA) 25 17 3 5 8 3 14 0
Gestion scientifique (CGS) 49 32 5 12 14 8 23 4
Risques et crises (CRC) 11 10 0 1 7 2 2 0
Sociologie de I'innovation (CSI) 33 19 1 13 15 1 12 5
SOUS-TOTAL 118 78 9 31 44 14 51 9
INSTITUTS DE FORMATION —
Institut des Hautes Etudes pour I'lnnovation et I'Entrepreneuriat (IHEIE) 15 15 0 0 7 8 0 0
Institut supérieur d’ingénierie et de gestion de I'environnement (ISIGE) 10 1 0 3 6 1 0
Institut ICARE 0 0 0 1 0 0 0
Pollen 1 1 0 0 1 0 0 0
SOUS-TOTAL 26 25 1 0 11 14 1 0
TOTAL GENERAL 1017 639 171 207 250 329 354 4

RAPPORT D'ACTIVITE 2024 / 2025

/22%2256 Femmes Hommes Etrangers
INGENIEURS CIVILS (IC) 770 205 27% 565 73% 68 9%
1 année 150 39 111 4
2¢me année 184 41 143 20
Césures 160 45 115 26
3¢°me année 213 57 156 17
Fin de scolarité 63 23 40 1
1 année (apprentis seuls) 18 2 16 2
2¢me année (apprentis) 17 1 16 3
3¢me année (apprentis) 14 0 14 1
2¢me année (fc) 0 0 0 0
3¢me année (fc) 9 0 9 0
1 année 16 5 31% 1 69% 0
2¢me année 15 3 20% 12 80% 0
3%me année 20 7 35% 13 65% 0
TOTAL INGENIEURS 879 223 25% 656 75% 74 8%
MASTERS PSL & MINES PARIS 55 23 42% 32 58% 40 73%
Energie-PSL M1 13 7 6 11
Energie-PSL M2 42 16 26 29
MASTERES SPECIALISES ET FORMATIONS SPECIALISEES 270 105 39% 165 61% 60 22%
Design des matériaux et des structures (DMS) 7 0 7 5
Entrepreneuriat Deeptech & Innovation (EDI) 40 15 25 2
Energies renouvelables (ENR) 22 4 18 7
Management international de I'environnement (ENVIM) 0 0 0 0
Expert en prévention des risques et en gestion des crises (ERC) 14 6 8 2
Ingénierie et gestion du gaz (GAZ) 21 8 13 13
Ingénierie et gestion de I'environnement (IGE) 31 15 16 1
Industrie des ressources minérales & société (MIRIS) 16 4 12 14
Management industriel & systémes logistiques (MISL) 21 8 13 2
Executive MS Management strat. de I'info. et des technologies (MSIT) (2) 10 4 6 0
Optimisation des systémes énergétiques (OSE) 20 3 17 7
Executive MS RSE et développement durable (RSE-DD) 28 18 10 1
Msc Climate Change & Sustainable Finance 40 20 20 6
DOCTORAT PSL PREPARE A MINES PARIS - PSL
1 année 62 21 41 27
2¢ année 120 38 82 58
3¢ année 93 31 62 38
Prolongation 114 39 75 44
TOTAL AUTRES 714 257 36% 457 64% 267 37%
TOTAL ECOLE (DEFINITION DU COP) 1593 480 30% 1113 70% 524 33%
CYCLES ALBERT SCHOOL 442 130 29% 312 61% 103 23%
Bachelor 1A 157 50 32% 107 68% 49
Bachelor 2A 109 25 23% 84 77%
Bachelor 3A 0 0 0
Msc 1A 104 35 34% 69 70% 36
Msc 2A 72 20 28% 52 72% 16
MINES PARIS - PSL
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CONSEIL D'’ADMINISTRATION ‘

Président :
0. ANDRIES

‘ DIRECTION

Directeur général :
G.BEAUVALLET

v

v

v

v v

DIRECTION FORMATION
DU CORPS DES MINES

DELEGATIONS

SERVICES COMMUNS

DIRECTION
DE UENSEIGNEMENT

DIRECTION
DE LA RECHERCHE

A.LAURENT

Paris : A. LAURENT

ibliothéque et d
S. PERRIN

Fontainebleau : X. CAILLARD

Musée de Minéralogie :
E. GAILLOU

Evry : C.KANCEL-DEVAUX

Sophia Antipolis :
A. MASSIAS

‘ F. FONTANE }--; ‘ P. STRINGARI ‘
Pole études : Directrice adjointe -
A. BELUS Chargée du Carnot M.I.N.E.S

A. LABOUDIGUE

Péle scolarité :

v

v

v

v

v

DIRECTION DEVELOPPEMENT
PARTENARIATS, ENTREPREUNARIAT,
VALORISATION

DIRECTION
DE LA TRANSFORMATIION
DES SERVICES

‘ Géosciences : F. NADER

Centre énergie, environnement
et procédés : M. NEMER

En cours de recrutement Chargé de mission :
H T. PLAYS
Pole relations inter I - —
M. TISSIER Chargée de :
S. LAUZON
Pble Accompagnement
I.LECALLIER
Pédle support:
P.LEFEBVRE
DEPARTEMENTS
Chef de projet SoE PSL : D'ENSEIGNEMENT
C.MEHL ET DE RECHERCHE

Sciences de la terre
et environnement :
Remplacement en cours

Chargée de développement IBE3:
G. DUDOGNON

Chef de projet IBE3 :

Observation, impacts, énergie :
T. RANCHIN

P és, énergies 3
systémes énergétiques :
A. RIGACCI

Centre des matériaux : J. CREPIN

Mise en forme des matériaux :
E. HACHEM

Informatique :
C. ANCOURT par interim

Energétique et p
P. BLANC

P.BLANC ‘

‘ Pr. informatique ‘ ‘

Automatique et systemes :
F. DI MEGLIO

V.ROY Mécanique et matériaux :
M. BELLET 3
Chargée de missi tr : ‘ — - = - . N. MAIZI
0. MALEZIEUX 4 °
‘ J. ANGULO ‘ Morphologie Mathématique :
- E. DECENCIERE par interim
et société : Bio-informatique :

Remplacement en cours

T. WALTER

<

INSTITUTS

CAO et robotique :
F. MOUTARDE

Economie industrielle :
P. FLECKINGER par interim

‘ Mathématiques appliquées
‘ Gestion scientifique : C. DALMASO

Institut supérieur d'ingénierie
et de gestion de I'environnement :
J. OOSTERBAAN

Centre de recherche sur les
risques et les crises : F.GUARNIERI

Institut des Hautes Etudes pour
I'Innovation et I'Entrepreneuriat :
C. DENIS-REMIS

Sociologie de I'innovation :
J. DENIS

The Transition Institute 1,5 :
N. MAizI

Institut des Transformations
Numériques : B. D’ANDREA-NOVEL
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C. PRUNIER

E. WEILAND

<

SERVICE DEVELOPPEMENT

DE PROXIMITE

Chef de péle : P. PERCEVAL

POLE APPUI AUX APPELS
A PROJETS SUBVFENTIONNES
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M. REBOUL

SUPPORT THEMATIQUE

Pdle chaires / mécénat :

<

v

!

DIRECTION DIRECTION DES AFFAIRES
DES RESSOURCES HUMAINES FINANCIERES AGENCE COMPTABLE
K. RAGIL ‘ ‘ 1. FRANCOIS ‘ ‘ I

Directeur adjoint :
X. CAILLARD

Service des Achats
et Marchés publics :
A.GIRARD

Directrice adjointe
Péle Gestion administrative
et formation :

V. VOGEL

Service financier :
M. MECHHAT

Cellule Juridique : J-A HERRY

Qualité : TEZ-ZINE

Adjoint a la directrice,
Péle Recrutement,
parcours professionnels :
R. DELMAS

Contréle de gestion :
E. LAFOUGE

DIRECTION DES SYSTEMES

D'INFORMATION

Péle Reporting social,
masse salariale,
rémunération :

T. KALKAS

Péle Dialogue social :
K. RAGIL

C. WAZANA

<

Pole Paye :
S. NGUYEN

Pole sécurité et infrastructure

N. EBRAHIMI V. LANG
Péle soutien a la formation : Péle chefferie de projet
J. DUCRET et développement
S. MARTEL
Péle valorisation p! iat :
H. PAUGAM Péle support
A. QUANTIN

SERVICE JURIDIQUE

ET SOUTIEN PARTENARIAL

Chef de pole :
S. BAELI BOULARD

COMMUNICATION

G.COUTANT
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L’ORGANISATION DE MINES PARIS - PSL
A TRAVERS SON SYSTEME D'ASSURANCE QUALITE

Dans le cadre de ses démarches d’amélioration continue, I'Ecole s’appuie sur un systéme d’assurance qualité reconnu,
notamment a travers I'accréditation de la Commission des titres d'ingénieur et des certifications ISO. Cette approche
permet de représenter I'ensemble de ses activités sous la forme de macroprocessus, offrant une vision globale et struc-
turée de son fonctionnement. Ce schéma propose ainsi une lecture synthétique des principales activités de I'Ecole, telles
gu'elles s’articulent dans ce systeme qualité.

Définir et piloter Animer la démarche qualité
la stratégie de I'Ecole et I'amélioration continue

Gérer le parcours apprenant

Concevoir et accréditer N Recruter N Dispenser D Evaluer
les offres de formations les apprenants ks fo:;nsat::rréiﬁ:ssuwre les compétences - o
P Diplémer des ingénieurs

alliant la profondeur
scientifique, la sensibilité
technologique, le recul
critique et le leadership
relationnel dans
un cadre d’excellence
et d'épanouissement

Prendre en compte
les besoins
et les attentes
des apprenants,
des personnels,
des partenaires

Cycles (37 [ Diplome National Masteéres et formations Formation
Bachelor Ingénieur de Master spécialisées doctorale

Cultiver le lien

Evaluer et améliorer ﬂ (] Suivre les cohortes
les formations durable des apprenants d'apprenants

Produire des

e avec l'école
de II Ett:otle”et de connaissances et
a tutelle \§ J innovations a impact
scientifique, économique
.z . et sociétal.
Accompagner la vie étudiante et sur les campus
4 7\
Conduire la recherche, cultiver I'esprit entrepreneurial
et valoriser I'activité de nos centres de recherche
N AN AN J
Gérer et assurer la disponibilité des compétences, des ressources budgétaires, Communiquer dans
des infrastructures et des ressources pédagogiques I'école et a I'externe

ﬁx

NOTRE TUTELLE - CONSEIL D’ADMINISTRATION - PSL, NOTRE UNIVERSITE
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